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vaJa gurabaniZe  
ekonomikis doqtori, quTaisis universitetis da ak. wereTlis 

saxelmwifo universitetis asoc. profesori

waxaliseba da misi marTva organizaciaSi
         

waxalisebis sistemis swori Camoyalibeba adamianuri resursebis menejmen-

tis  erT-erTi sakvanZo sakiTxia. daqiravebulis waxalisebis sistema Sedgeba 

organizaciis integrirebuli pilitikis, procesebisa da praqtikisagan, waaxal-

isos Tavisi daqiravebulebi maTi wvlilis, unaris da kompetenturobis mixed-

viT. waxalisebis sistema Sedgeba finansuri waxalisebisagan - fiqsirebuli, 

cvladi anazRaurebis da daqiravebulis daxmarebisagan, romelic erTad Sead-

gens mTlian anazraurebas da aramaterialur  waxalisebas - aRiareba,  pasux-

ismgebloba, Seqeba.

waxalisebis marTvis elementebia:

satarifo ganakveTi - anu ZiriTadi xelfasi aris fiqsirebuli xelfasi an 

anazRaureba, romelic Seadgens sawarmoo normas. fizikurad momuSaveTaTvis 

es SeiZleba niSnavdes xelfasis droiT ganakveTs an dRiur normas. mas Seu-

Zlia Seamzados niadagi damatebiTi anazRaurebis gansazRvris mizniT, rac 

ukavSirdeba mwarmoeblurobas, kompetenturobas da kvalifikacias. mas Seu-

Zlia marTos agreTve pensiebisa da sicocxlis dazRvevis kompensacia, rodesac 

es ukavSirdeba anazRaurebas.

samuSaos anazRaurebis ZiriTadi norma asaxavs rogorc Sida, ise gare Tanafardobas. 

Sida Tanafardoba izomeba samuSaos sirTulis Sefasebis garkveuli formiT, romelic 

samuSao adgils ganaTavsebs ierarqiis mixedviT. gare Tanafardoba fasdeba sabazro 

normebis mixedviT. garda amisa, anazRaurebis norma SesaZloa SeTanxmebuli iyos mo-

laparakebis Sedegad (profkavSirebTan erTad) an individualuri xelSekrulebiT.

damatebebi ZiriTad  xelfasze - uzrunvelyofili unda iyos damatebiTi  finansuri 

waxaliseba, rac ukavSirdeba momuSavis mwarmoeblurobas, unars, kompetenturobas da 

gamocdilebas. specialuri danamatic SesaZloa iqnes gadaxdili, Tu aseTi anazRau-

reba araa konsolidirebuli ZiriTad xelfasze. maTi daxasiaTeba SeiZleba rogorc 

e.w. `cvladi anazRureba~.

mTliani  Semosavali - Cveulebriv iangariSeba, rogorc satarifo xelfasisa da 

damatebiTi anazRaurebis jami. es Seadgens im Tanxas, romelic gadavida bankSi an daq-

iravebulis xelfasis fondSi.

daqiravebulis  daxmarebebi - aseTi saxis daxmarebebSi, romelic agreTve cnobilia, 
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rogorc arapirdapiri anazRaureba, Sedis pensiebi, avadmyofobis anazRaureba, dazRve-

vis dafarva da samsaxurebrivi avtomanqanebi. igi moicavs im anazRaurebis elements, 

romelic naRdi fuliT anazRurebisas sxvadasxva damatebis saxiT eZlevaT,  agreTve 

daqiravebulTa uzrunvelyofas (magaliTad, wliuri Svebulebis xarjebs).

arafinansuri  waxaliseba - am waxalisebaSi Sedis nebismieri waxaliseba, romelic 

fokusirdeba miRwevebis, aRiarebis, pasuxismgeblobis, gavlenisa da piradi ganviTare-

bis moTxovnebze.

anazRaurebis  done -  aris xelfasis norma samuSaoze, rac gansazRvrulia sabazro 

doneze dayrdnobiT, samuSaos sirTuleebis SefasebiT, formaluri da araformaluri 

procesebiT da zogjer koleqtiuri SeTanxmebebiT.

samuSaos da calkeuli pirovnebis anazRaurebis  done  ganisazRvreba Semdegi faq-

torebis SerwymiT, kerZod:

- samuSao adgilis gare Rirebuleba (gare fardobiToba) - samuSaos sabazro norma, 

romelzec gavlena moaxdina gare Sromis bazarze moqmedma ekonomikurma faqtorebma; 

es normebi analizdeba (Sefasdeba) sabazro normebis Seswavlis saSualebiT;

- samuSaos Sida Rirebuleba (Sida Tanafardoba) - samuSaos SedarebiTi Rirebuleba 

Sromis bazarze, rogorc es Sefasebulia samuSaos sirTulis Sefasebis formaluri 

da araformaluri meTodebiT;

- pirovnebis Rirebuleba - Rirebuleba, romliTac fasdeba adamiani, oficialuri da 

araoficialuri SefasebiT an mwarmoeblurobis marTvis procesebiT;

- koleqtiuri xelSekruleba - anazRaurebis Sesaxeb profkavSirebTan molapar-

akeba.

anazRaurebis doneze moqmedebs Semdegi ekonomikuri faqtorebi:

moTxovna-miwodeba - ekonomikuri konkurenciis klasikuri Teoria acxadebs, rom 

anazRaurebis done Sromis bazarze ganisazRvreba moTxovna - miwodebis kriteriume-

biT. ,,sxva Tanabar pirobebSi”, Tu samuSao Zalis miwodeba aWarbebs moTxovnas, anaz-

Raurebis done ecema; Tu, samuSao Zalaze moTxovna aWarbebs miwodebas, anazRaureba 

izrdeba. anazRaureba maSinaa stabiluri, rodesac moTxovna-miwodeba Tanabaria.

klasikuri Teoria efuZneba preambulas, rom arsebobs `Tanabari pirobebi~ da rom 

arsebobs samuSao Zalis `srulyofili bazari~. realurad aSkaraa, rom ar arsebobs 

`Tanabari pirobebi~ da arc srulyofili bazari.

efeqtiani xelfasis Teoria - varaudobs, rom firmebi anazRaureben mets, vidre 

sabazro normaa, radgan Tvlian, rom anazRaurebis maRali done gazrdis Sromis nay-

ofierebas da sabolood warmoebis ekonomikur efeqtianobas. es Teoria cnobilia, 

rogorc  ,,maRali xelfasebis ekonomika ”.

adamianuri kapitalis Teoria - amtkicebs, rom adamianebSi kapitalis dabandeba 

zrdis maT faseulobas firmaSi. calkeuli adamianebi ecdebian mogebis miRebas maTSi 
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investirebiT da firmebic aRiareben, rom maTi daqiravebulebis faseuloba dajildoe-

buli iqneba. adamianuri kapitalis Teoria xels uwyobs kvalifikaciaze dafuZnebuli 

an kompetenturobasTan dakavSirebuli anazRaurebis gamoyenebas, rogorc waxalisebis 

meTods. igi safuZvels uqmnis calkeuli adamianis sabazro Rirebulebis koncefcias, 

romelic migviTiTebs imaze, rom adamianebs sakuTari Rirebuleba gaaCniaT bazarze.

waxalisebis sistema gamoxatavs imas, Tu ras afasebs organizacia da risi gad-

axdisTvisaa mzad. waxalisebis marTvis mTlian mizans warmoadgens organizaciis 

moklevadiani da grZelvadiani amocanebis miRwevaSi daxmareba imiT, rom maT hyavdes 

kvalificiuri, kompetenturi da kargad motivirebuli samuSao Zala. 

daqiravebulis TvalsazrisiT waxalisebis sistemas moeTxoveba:

- moepyras maT, rogorc aqcionerebs, romelTac aqvT ufleba monawileoba miiRon 

waxalisebis politikis SemuSavebaSi, romelic maTze gavlenas axdens;

- daakmayofilos maTi molodini, rom samarTlianad moeqcevian, miukerZoeblebi da 

Tanmimdevrulebi iqnebian maT mier Sesrulebul samuSaosTan da miRwevebTan mimarTe-

baSi;

- iyos gamWvirvale - maT unda icodnen, rogoria organizaciaSi waxalisebis sistema 

da ra gavlenas axdens es sistema momuSaveze.

waxalisebis  strategiam unda gansazRvros organizaciis Canafiqri, Tu rogor unda 

ganviTardes  waxalisebis  politika  da procesebi biznesis moTxovnebis dasakmay-

ofileblad. waxalisebis efeqtiani strategia:

- efuZneba korporaciis faseulobebsa da rwmenas;

- gamomdinareobs biznesis strategiidan da masSi wvlilic Seaqvs;

- warimarTeba biznesis moTxovnebiT da miesadageba biznesis strategias;

- aerTianebs organizaciis da individualur kompetenturobas;

- Seesabameba organizaciis Siga da gare garemo pirobebs - strategiis arsi damok-

idebuli unda iyos am garemoebebze;

- perspeqtiulia da ganxorcielebadi.

waxalisebis politika  iZleva rekomendaciebs gadawyvetilebebis miRebasa da moq-

medebaze. igi exeba iseT sakiTxebs rogoricaa:

- konkurentuli anazRaureba. ,,anazRaurebis politika” an ,,anazRaurebis mdgomare-

oba” organizaciaSi migviTiTebs imaze, Tu ramdenad unda organizacias iyos ,,bazriT 

warmoebuli”, e.i. urTierToba, romelic surs mas SeinarCunos anazRaurebis donesa da 

sabazro normebs Soris.

- Sida samarTlianoba - politika gviCvenebs im dones, Tu ramdenadaa Sida samar-

Tlianoba upirvelesi kriteriumi;

- damokidebuli anazRaureba - ramdenad miaCnia firmas, rom anazRaureba gansxvave-

buli iqneba mwarmoeblurobis, kompetenturobis da unaris mixedviT;
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- individualuri da jgufuri waxaliseba - waxalisebis aucilebloba calkeuli 

adamianebisa da jgufis mwarmoeblurobaze koncentrirebiT;

- waxalisebis upiratesobebi - ra doniT unda organizacias yuradReba gaamaxvi-

los waxalisebis gazrdaze ZiriTadi moTamaSeebis mcire jgufisaTvis, an ramdenad 

aRiarebs waxalisebis aucileblobas, rac xels Seuwyobs bevri adamianis mdgrad sru-

lyofas;

- moqniloba - dasaSvebi moqniloba waxalisebis sistemaSi; Sefasebis done, romelic  

aucilebelia politikis gamoyenebis dros; kontrolis done, romelic momdinareobs 

centridan;

- gadacema - uflebamosilebis is odenoba, rac gadaecemaT horizontalur mene-

jerebs anazRaurebis Sesaxeb gadawyvetilebis miRebis mizniT;

- partnioroba - ramdenad miaCnia organizacias, rom warmateba gaziarebulia daq-

iravebulebTan;

- gamWvirvaloba - ramdenad unda Suqdebodes waxalisebis politika da praqtika.

          


