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saproeqto ideis sabazro orientaciis 
menejmenti

Tanamedrove etapze, proeqtebi biznesis keTebis standartuli gza gaxda. 

yoveldRiurad bazari gvTavazobs sul ufro axal produqtsa da momsaxure-

bas, xolo ukve arsebuls gacilebiT ufro swrafad gaudis yavli, vidre Cven 

vaswrebT maTi SesaZleblobebis srulad gamoyenebas. Sesabamisad, organiza-

ciebi, romlebic mTeli ZaliT cdiloben ar CamorCnen TavianT konkurentebs, 

iZulebulni arian gamoimuSaon mis samoqmedo industriaSi ganxorcielebuli 

cvlilebebisadmi swrafi Seguebis unari, rac maTi warmatebis sasicocxlod 

mniSvnelovani faqtori xdeba. 

zogadad, saproeqto idea - es aris sruli warmodgena imis Sesaxeb, Tu rogor, 

ra moqmedebiTaa SesaZlebeli potenciur momxmarebelTa moTxovnilebebis dak-

mayofileba. misi formirebisas yovelTvis aris raRac iseTi, rac biZgs aZlevs 

amgvar gadawyvetilebas da rac Sesabamisad, aiZulebs organizaciis menejments 

ifiqros momavali proeqtis SesaZlo variantebze. am faqtis gamomwvev mraval 

mizezTa Soris mniSvnelovania: globaluri konkurencia da momxmarebelze 

gazrdili orientacia. 

saqme imaSia, rom Tanamedrove etapze firmebs SesaZlebloba aqvT swrafi 

reagireba moaxdinon msoflio bazrebze momxdar cvlilebebze bevrad ufro 

swrafad, vidre es aqamde iyo SesaZlebeli. axali ideebi, romlebic ganxor-

cielda erT qveyanaSi TiTqmis sinqronulad, maTi warmoqmnis momentidan ram-

denime wuTSi, gadaicema nebismier sxva qveyanasac. es ki saSualebas iZleva 

moxdes informaciis swrafi gacvla axal nakeTobebze, romelmac SeiZleba gayidvebis 

moculobis mkveTri gadideba (Semcireba) gamoiwvios. anu, imis Sedegad, rom firmebs 

SeuZliaT swrafad moaxdinon reagireba warmoebisa da gasaRebis pirobebis Secvlaze, 

SeiZleba iTqvas, rom konkurenciam dRes miiRo globaluri xasiaTi. 

Tavis mxriv, organizaciaTa Soris gazrdili konkurencia iwvevs momxmareblebis 

gansakuTrebul orientacias. dReisaTvis, momxmarebeli iZens ara yvela produqtsa 

Tu momsaxurebas, aramed igi moiTxovs masze morgebul produqts, romelic akmayofi-

lebs mis specifikur moTxovnebs. rac, Tavis mxriv, moiTxovs ufro axlo urTierTobas 

mwarmoebelsa da momxmarebels Soris. Suamavlebic ki, romlebic muSaoben ra Tavis 

momxmareblebTan maTi unikaluri moTxovnebisa da survilebis dasakmayofileblad, 
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faqtiurad imave funqcias emsaxurebian. 

yvela bizes-warmateba faqtiurad saproeqto ideiT iwyeba. anu, saproeqto idea 

warmoadgens organizaciis mier aRmoCenil momxmareblis SesaZlo interess, romelic 

warmatebuli menejmentis xelSi konkretul ekonomikur formas iZens. ideebi uamra-

via, saWiroa maT Soris saukeTesos SerCeva. bunebrivia, rom organizaciis menejmenti 

mxolod im ideebs SearCevs, romelTa praqtikuli xorcSesxma, misi TvalsazrisiT, 

SesaZlebelia. Tumca, maT Soris saukeTesos SerCeva xdeba im strategiuli miznebidan 

gamomdinare, romelsac organizaciis menejmenti isaxavs. magaliTad, gvaqvs ori sap-

roeqto idea: “А”  da “В”. maTgan “А” ideis safuZvelze SesaZlebelia axali saqonliT 

bazarze oTx TveSi gasvla, xolo “В” ideis safuZvelze ki - sam TveSi. amasTan “А” 
idea moiTxovs 100 aTasi laris odenobis investicias, xolo “В” idea 150 aTasi laris 

odenobis investicias. faqtia, rom Tu organizaciis menejments surs, rac SeiZleba 

male gavides bazarze axali saqonliT, maSin prioritetul idead is SearCevs imas, 

romlis mosamzadebeli dro iqneba naklebi. anu gaakeTebs arCevans “В” ideis sasarge-
blod. xolo Tu kriteriumad aiRebs investirebis minimums, maSin SeirCevs “А” ideas.

bunebrivad Cndeba kiTxva - marTlac am ori variantidan romelia ukeTesi? pasuxic 

martivia - is saproeqto idea, romelic investiciis swraf ukugebas uzrunvelyofs. 

anu, erT-erT mniSvnelovan maxasiaTebels, romlis mixedviTac xdeba proeqtis SerCeva 

aris misi finansuri kriteriumi. Tumca, unda aRiniSnos, rom arsebobs saproeqto ide-

aTa fardobiTi analizis Zalian bevri modeli, romelTa arCeva damokidebulia iseT 

faqtorebze, rogoricaa: industriis sfero, organizaciis zoma, warmoebis tipi, riskis 

done, teqnologiebi, konkurencia, bazrebi, marTvis stili da bevri sxva faqtori, rom-

lebic sakmao gavlenas axdenen saproeqto ideaTa analizze. magram gansakuTrebul 

yuradRebas mainc ori finansuri modeli iqcevs. esenia: ukugebis modeli da  diskon-

tirebuli wminda Semosavali.

ukugebis modeli.•  es modeli aqcents akeTes drois xangrZlivobaze, romlis 

ganmavlobaSic xdeba proeqtSi investirebuli Tanxis amoReba. rac ufro mcirea 

investiciaTa ukugebis periodi, miT sasurvelia saproeqto idea. ukugebis modeli aris 

proeqtis Sefasebis yvelaze martivi da farTod gamoyenebuli meTodi, romelic xazs 

usvams fuladi saxsrebis mimoqcevas - biznesis ZiriTad faqtors. Tumca, ukugebis 

modelis ZiriTadi nakli is aris, rom es meTodi mxedvelobaSi ar iRebs fulis 

Rirebulebas droSi.

diskontirebuli wminda Semosavali.•  es meTodi axdens sxvadasxva droSi 

gaweuli danaxarjebisa da miRebuli Semosavlebis diskontirebas (SesadarisobaSi 

moyvanas fuladi saxsrebis dRevandel RirebulebasTan). Sesabamisad, is saproeqto 

ideaa ukeTesi, romelic iZleva dadebiT wminda Semosavals da aRwevs sasurvel, 

maRal diskontirebis koeficients. rac ufro maRalia pozitiuri wminda dRevandeli 
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Rirebuleba, miT sasurvelia aseTi saproeqto idea.

rogorc aRiniSna, saproeqto ideebis analizis dros gadamwyvet rols asrulebs 

is mizani, romliTac xelmZRvanelobs organizaciis menejmenti. magram ideis saboloo 

warmatebisaTvis, saWiroa aseve saproeqto ideis sabazaro orientacia. bazarze orien-

tirebul menejments unda SeeZlos sabazro situaciis Seswavla, misi gaanalizeba da 

mosalodneli cvlilebebis ganWvretac ki. 

sabazro orientaciis menejmentic ki Seicavs riskis elementebs. es riski uSualo 

kavSirSia bazris koniunqturasTan, rogorc saqonlis sadReiso miwodebis momentSi, 

aseve (miT umetes) perspeqtivaSi. bunebrivia, bazarze axali saqonlis miwodebis dawye-

bamde Znelia masze momxmarebelTa zusti reaqciis amocnoba. magram warmatebis msur-

veli menejeri mainc unda cdilobdes bazris Seswavlas da misi gansjiT, garkveul 

dasvnebs unda akeTebdes. rogorc wesi, obieqturi monacemebis miReba bazris Sesaxeb 

dakavSirebulia moTxovna-miwodebis Seswavlasa da SesaTavazebeli axali saqonlis 

fasis prognozirebasTan.

bazris, moTxovna-miwodebis poziciiT, Seswavlam unda gamoavlinos, Tu rogori Tana-

fardobaa mosalodneli im saqonlis miwodebasa da moTxovnas Soris, romlis warmoe-

basac organizacia apirebs. Tumca, isic unda vicodeT, rom zusti informaciis miReba 

moTxovna-miwodebis Tanafardobis Sesaxeb praqtikulad SeuZlebelia. miT umetes, im 

saqonelze, romelic jer ar arsebobs. magram es ar niSnavs imas, rom ar SeviswavloT 

es sakiTxi. saqme imaSia, rom Tanafardobis gamovlena moTxovnasa da miwodebas Soris 

saSualebas aZlevs organizaciis menejments upasuxos¬kiTxvas: Rirs Tu ara am ideis 

realizacia, Tu umjobesi iqneboda sxva variantebze fiqri? xolo, Tu Catarebuli 

analizi gviCvenebs, rom mosalodneli moTxovna SesaTavazebel saqonelze aRemateba 

miwodebas, aseTi saqonlis warmoeba gamarTlebulia. Tumca, aseTi analizi, yvelaze da-

maimedebeli Sedegebis miRebis SemTxvevaSic ki, jer kidev araa sakmarisi racionaluri 

gadawyvetilebis misaRebad. saWiroa sainformacio bazis gafarToeba - mosalodneli 

fasis prognozireba.

fasis prognozireba - es aris gairkves, Tu rogori fasia mosalodneli SesaTava-

zebel saqonelze. rogorc aRiniSna, bazarze axali saqonlis gasvla sarisko saqmi-

anobas warmoadgens. amitom, bunebrivia, rom organizaciis menejmenti cdilobs Seam-

ciros SesaZlo riskis xarisxi. mocemul SemTxvevaSi mas SeuZlia amis miRweva, Tu ki, 

marketologebs SesTavazebs, rom Semosavlebis gaangariSebis safuZvlad aiRon ara 

mosalodneli saSualo¬sabazro fasi, romelic arsebobs msgavs saqonelze (bunebriv-

ia, mosalodneli konkurentuli upiratesobis gaTvaliswinebiT), aramed maqsimalurad 

dabali fasi konkretuli bazris pirobebSi. 
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Tanamedrove qarTuli menejmentis 
zogierTi aspeqti 

qarTuli warmatebuli ekonomikis Sesaqmnelad saWiro erT-erT mTavar in-

struments menejmenti warmoadgens. menejmentTan dakavSirebuli problemebi 

gansxvavdeba erTmaneTisagan mravalgvarobiT da asaxaven sirTuleebsa da 

maTi kvlevebis araerTgvarovnebas. menejments bevri aspeqti gaaCnia, maT Soris: 

ekonomikuri, politikuri, socialuri, finansuri, filosofiuri, fsiqlolgiuri, 

teqnikuri, organizaciuli. 
XX saukunis bolo wlebidan (es tendencia SenarCunebulia dResac) mTavari 

yuradReba mimarTulia marTvis adamianuri aspeqtisaken: menejmenti gamiznulia 

adamianisaken, iqeTken, rom waaqezon, Seagulianon adamianebi erToblivi moqmede-

bisaken, gaxadon maTi Zalisxmeva ufro efeqtiani. menejerebi amJamad eyrdnoib-

ian zogadad kulturasa da kerZod kulturul urTierTobas, adamianebisadmi 

ndobas. cnobilia, rom saqmian samyaroSi profesiuli codna warmatebas gana-

pirobebs mxolod 15 %-iT, danarCeni 85 % ki adamianur urTierTobaTa unarzea 

damokidebuli. menejerebi aqtiurad ayalibeben adamianTa Soris komunikacias, 

eswrafvian zustad gansazRvron saerTo SedegebSi TiToeuli individis wv-

lili. biznesis eTika xdeba menejmentis oqros wesi. 

gansakuTrebiT mniSvnelovania isic, rom Cven qveyanaSi damkvidrebul ba-

zarze, pirvelxarisxovan mniSvnelobas iZens biznesis sazogadoebrivi pasux-

ismgebloba. dRes, rogorc wesi, bevri biznesmeni iswrafvis pirvelyovlisa 

fulisa da Zalauflebisaken da amaSi xedavs mxolod cxovrebis azrs. amgvari 

 m
a
r
k
e
t
i
n
g
i
,  

m
e
n
e
j
m
e
n
t
i

d
a

t
u
r
i
z
m
i


