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Anotation. The aim of the present paper was 

to study the discussions related to the expediency of 
further regionalization in Georgia, strengthening of 
inter-regional ties, and the analysis of the current 
processes, to determine the expediency of 
transforming its results into the reality of our country, 
to outline the future perspectives of rapid post-crisis 
rehabilitation and development, and to develop 
appropriate recommendations. 

 

Introduction 

Regionalism and regional studies are one 

of the most topical issues and research directions 

at the current stage. Therefore, it is quite difficult 

to find an issue in the relevant space that has not 

yet been studied by Georgian or foreign 

researchers. However, it should be noted here 

that the rapidly changing world full of 

contradictions will constantly activate new 

challenges, which require re-examination of the 

problem that has been analyzed many times and 

its study in relation to the changed 

environmental conditions. 

This is our modernity, the specialness and 

specificity of which, together with other factors, 

has been influenced by almost constant crises 

and critical situations. By this we mean the 

financial and economic crisis of 2008-2010, the 

subsequent pandemic of 2019-2021, and finally, 

in 2022, the completely unjustified and 

unprovoked war by authoritarian Russia against 

Ukraine, which is on the rails of democratic 

development. All the listed crises were special 

and specific in their content. However, their 

common feature was globality and, at the same 

time, destructive character. 

Despite the international dimension of the 

above-mentioned crises, they certainly had local 

specific forms of reveal, that differed according 

to individual countries or regions. These 

differences depended on a number of factors, and 

therefore, their research will create a solid basis 

for preventing similar processes in the future, or 

at least reducing their impact. 

A lot has been written in scientific 

literature and research materials of international 

organizations, and is still being written about the 

crises of the last two decades. The conclusions 

and evaluations covered the origin of crises, 

regional differences in results, ways and methods 

of combating them, and other no less interesting 

issues. Many authors agree that despite the 

global nature of the crises, they were still 

characterized by regional specificities, which led 

to differences in the actions directed against 

them, depending on the country or region. 

In Georgian scientific sources, relatively 

less attention is paid to the importance of 

interregional cooperation in terms of fighting 

crises and ensuring stable development. This 

despite the fact that such approaches are 

perceived positively by Western researchers in 

many ways. Therefore, within the framework of 

this article, the authors aimed, on the one hand, 
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to analyze such examples of modern regional 

development, which can play a significant role in 

ensuring sustainability, based on the deepening 

of cross-regional cooperation, and, on the other 

hand, to draw appropriate conclusions and 

develop recommendations, taking into account 

the reality of Georgia. 

In the process of working on this article, 

as methodological material, the authors reviewed 

research papers, analytical materials, reports and 

regulatory documents of governmental or 

international organizations, and others that were 

related to the problem posed in the paper. We 

paid special attention to the examples of the 

Baltic states, the Scandinavian countries, and the 

Eastern Partnership countries, because we think 

that studying and sharing their experiences can 

positively affect the development and 

implementation of relevant policies in our 

country, in one hand, and the outline of the 

perspectives of regional cooperation, in other 

hand. 

 

Basic reasoning 

In the last decade, the trend of 

regionalization of economic and social processes 

is observed in many countries of the world, and 

the function of their regulation, from the central 

levels of management, is increasingly transferred 

to local bodies. The mentioned processes have 

been taking place in the developed countries of 

the West, for several decades. However, during 

the last three decades, similar processes are 

increasingly taking hold in the countries of the 

former socialist system. 

Discussions and specific steps taken to 

strengthen the subnational context at the expense 

of the central government are typical even for a 

countries with a unitary management model. 

This means that the process of decentralization 

of management, deconcentration of power and 

delegation of rights does not conflict with the 

need to maintain statehood. On the contrary, 

taking into account modern challenges and 

development trends, it should be considered as 

one of the ways of solving problems in state 

management and regulation of socio-economic 

processes. 

In discussions and debates about the 

perfection of the modern state, its territorial 

arrangement and governance, a consensus is 

increasingly being established that Successful 

economic development depends on distancing 

the government from central level and national 

scale policy interventions and supporting and 

strengthening subnational institutional 

frameworks. This attitude has existed for several 

decades, and since the beginning of the 21st 

century, it has gained more and more supporters.  

This trend in economic development, 

known as "new regionalism", whose main idea 

was to overcome the economic and democratic 

"deficit" by embracing the regional scale, gained 

a lot of momentum in the early 2000s,. It was 

supported by scientists, politicians, policy 

makers, etc. It was a kind of radical initiative in 

regional economic governance that argued for 

the need to rethink the nation-state and the 

processes by which its intervention is scaled 

up.“In effect, both an `institutional turn' and a 

`scalar turn' appear to be occurring, through 

which the heterogeneity of economic growth 

may be explored” (Jones, 2001: 1185) 

In view of the modern crises, which, in 

many cases, have turned the situation into 

"uncertainty" in many countries, the mentioned 

approach requires a closer engagement between 

the state theory, the theory of crises and the 

scaling of state power. We mean that the way to 

overcome the problems is not through excessive 

centralization of process management, but rather 

through redistribution of efforts and optimization 

of state administration. 

Despite the orderly, consistent and logical 

theoretical reasoning, in reality, significant 

disproportions are observed in regional 

development (both at the national state and 

international level), which becomes even more 

pronounced during crises. The research of the 

causes and consequences of the aforementioned 

creates an additional resource for the re-

understanding of the concept of "region", taking 

into account the modern context of development. 

This is necessary if we take into account that the 
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crises developed during the 21st century have 

repeatedly created a problem not only for the 

well-being of individuals, the stability of 

companies, and so on, but have also called into 

question the very issue of maintaining statehood. 

Based on the fact that regional 

development depends on many factors, the 

analysis of disproportions should be carried out 

in different directions. At the same time, it is 

necessary to take into account the temporal 

factors, because the dynamic analysis will allow 

us to draw much more accurate conclusions. (see 

diagram 1) 

The diagram #1 clearly shows that there 

were disproportions in regional development of 

Georgia, in 2010 as well. But over time, the 

differences between the development levels of 

the regions have increased even more by 2022. It 

is this situation that makes us think that the 

development of the regions is going in the wrong 

direction, and the corresponding state policy does 

not give the desired results.

 

 
Source: National Statistics Office of Georgia, available at: 

https://www.geostat.ge/en/modules/categories/93/regional-statistics (14.04.2024) 
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We can refer to different types of crisis 

situations as the reason for this, but we do not 

think that this factor is the only one that causes 

the increase in the scale of the problem. The 

following digital data gives us the right to say 

this:

 

Table 1 

Distribution of gross value added by regions 

(At current prices, mil. GEL) 

Egion 2019 2020 2021 2022 

Tbilisi 
22 

010,7 

21 

755,2 

26 

309,1 

32 

171,1 

Adjara A.R. 4 406,0 3 822,5 4 865,0 5 990,6 

Guria 734,6 697,2 927,1 1 072,0 

Imereti 3 747,3 3 731,2 4 741,8 5 704,5 

Kakheti 2 311,6 2 229,1 2 890,6 3 230,3 

Mtskheta-Mtianeti 1 042,1 1 122,9 1 279,1 1 582,8 

Racha-Lechkhum & Kvemo 

Svaneti 
266,7 258,3 312,7 382,0 

Samegrelo-Zemo Svaneti 2 494,4 2 780,8 3 010,8 3 331,3 

Samtskhe-Javakheti 1 464,8 1 536,8 1 840,1 1 898,6 

Kvemo Kartli 3 250,2 3 528,8 4 496,4 5 486,5 

Sida Kartli 1 753,7 1 990,6 2 153,3 2 546,8 

             Source: National Statistics Office of Georgia, available at:        

https://www.geostat.ge/en/modules/categories/93/regional-statistics (22.04.2024) 

 

It can be seen from the table that in 2020, 

after a certain drop (which was caused by the 

pandemic), an increase in data is observed. 

However, the specific share of the regions in the 

GDP differs sharply, both in quantitative and 

qualitative indicators. Basically, this difference 

is caused by the factor of big cities (Tbilisi, 

Kutaisi, Batumi, Rustavi). This, in turn, indicates 

problems related to rural regions. 

The disparity in the development rates of 

the regions has a negative effect on the attraction 

of foreign investments, which, in the conditions 

of the scarcity of local investment capital, 

appears to be an even bigger problem. The fact 

that various crises that have developed over the 

last twenty years, around the world, and 

especially in developing countries, has a 

negative effect on this, which has led to the 

scarcity of monetary resources, which has 

intensified the competition for investment 

resources. As a result, the investment 

attractiveness of the regions decreases, and the 

investment risk increases. (Gavtadze, 

Chikhladze, 2020:135-139) 

The situation is equally problematic for 

most regions of Georgia. Correcting the 

situation, according to the specifics of the 

territorial units, may depend on many different 

factors. From the mentioned point of view, first 

of all, we mean the detection and activation of 

the possibilities of regional economy 

specialization and cluster development. 

However, from a modern point of view, it is 

becoming more and more important to look for 

prospects for deepening cooperation between 

regions and to take real steps. The advantage of 

such approaches is due not only to the features of 

the development of the modern world, but also to 

the neighborhood policy pursued by the 

European Union (Gavtadze, Karchkhadze, 2024: 

15-23) 

In the sustainable development of the state 

and elimination of regional inequality, 

interregional cooperation at the international 
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level can play a big role. We can recall many 

examples of the mentioned, but considering the 

reality of Georgia, this time, we will focus on 

only one of them. 

In various articles published by the 

authors in the past years, attention was focused 

on the Baltic republics, the Eastern European 

region, the Eastern Partnership initiative, and the 

South Caucasus states. All analyzes reveal that 

the existence of close economic (and not only) 

ties between the countries of the region 

strengthens the positions of the region as a whole 

on a global scale, increases interest in the region, 

its investment attractiveness, etc., which 

positively affects the prospects of the states, 

economic growth, stability and dynamism, on 

the well-being of the population and, most 

importantly, on the response to crises. 

Within this article, we will focus on both 

the Scandinavia and specific project and 

approaches that we consider interesting for the 

perspective of Georgia and the South Caucasus. 

In the Nordic countries, one of the prominent 

examples of regional development is the 

formation of "regional growth corridors" with 

the support of research and innovation, by 

bringing relatively large cities of the region 

together in the international labor market. In 

particular: "In 2008, there was a shift towards 

the vision of developing a common infrastructure 

corridor by the construction of a high-speed 

railway that could bind the larger cities together 

into a networked region and an imaginary 

megaregion, that is, The Scandinavian 8 Million 

City" (Grundel, 2021: 862) 

The geographical area of the mentioned 

region extends over 600 km and crosses three 

Scandinavian countries, including the three 

largest cities of the region: Copenhagen, Oslo 

and Gothenburg (Figure 1). At the end of the 

project period (2014), approximately 7.4 million 

people lived within the boundaries of this 

imaginary mega-region, namely: 43% in 

Sweden, 34% in Denmark and 23% in Norway. 

The Nordic 8 million cities project was 

originally developed in collaboration between 

the Swedish government and representatives of 

other Nordic countries and is primarily a top-

down initiative. It is understood that since 2008, 

the project has been fully implemented by 

regional and local planners and officials. The 

leading partners were Oslo Teknopol, a regional 

development agency established by Oslo 

Municipality, Akershus County Council and 

Business Region Gothenburg. 

(Business Region Gothenburg - is a non-profit 

company owned by the City of Gothenburg, 

which also represents 13 municipalities in the 

greater Gothenburg Region.) 

The project clearly reflects the strong 

interests of the large city-regions - Oslo and 

Gothenburg, in connection with the construction 

of an infrastructural corridor that connects the 

large cities of the region with each other, in order 

to increase their territorial competitiveness. 

(COINCO North, 2012) For example, if at the 

beginning of the project (in 2014), the travel time 

between Oslo (Norway), Gothenburg (Sweden) 

and Copenhagen (Denmark) was about 8 hours, 

by 2021 it was reduced to 4 and a half hours, and 

by 2025 For the year, there is an expectation that 

it will only be determined by 2 and a half hours. 

(Grundel, 2021:863) 

The spatial logic of the mentioned project, 

which is identified as a part of modern 

regionalism and region building processes, is 

Figure 1. Map of the proposed Scandinavian 8 

million City and its 10 administrative regions. 

Source: The Scandinavian 8 million City (2013) 
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realized in the following three results, each of 

which has its own ideological support: 

1. Territorial competitiveness (economic 

result). Mainly driven by economic interests: 

competitiveness is seen as a challenge and, 

at the same time, a potential for regional 

economic development and growth; 

Increased competitiveness and globalization 

are used as arguments for the 

implementation of the project, in terms of 

accelerating communication and forming an 

expanded labor market; Regional cities as 

ideal competitive spaces that can stimulate 

economic growth and competitiveness; 

2. Imaginary large-scale urban region (result of 

scaling): mega-regions and global city-

regions as ideal "territorial fixation"; The 

best opportunity to move from a disjointed 

regional arrangement based on polycentrism 

to a networked and functional regional 

development; Implementation of EU 

narratives (e.g. Trans-European Transport 

Network; Strategy and Perspective for the 

Development of the European Space) to 

frame the region-building process; 

3. Managerial forms of regional policy and 

planning (political outcome): network forms 

of governance with public-private 

partnership; consensus-based decisions and 

actions; promoting the image and awareness 

of the region; 

This good example of Nordic approaches 

to regional development had positive results 

because the participants perceived the process 

and worked together with a global perspective. 

Otherwise, if they do not realize how small they 

are in the global context and do not work 

together to maintain competitiveness, then 

access will be limited and the region will lose its 

attractiveness, investment will be reduced and 

the maintenance of already established 

companies and industries will be cut off. 

It is also worth noting that the scale was of 

great importance in terms of attracting talents 

and highly qualified workforce, which would be 

less possible for the regions individually. 

Connecting larger cities in the region with the 

planned infrastructural corridor, in turn, 

increased its attractiveness for investors, 

companies and highly skilled workforce, further 

strengthening the project's deliverables. 

As a kind of summary, it can be said that 

the main spatial logic in modern regionalism is 

the logic of "territorial competitiveness". It is 

supported by other spatial logics and regional 

imaginaries of the best and most competitive 

'territorial fixations'. The latter, in particular, 

focuses on large-scale urban spaces as key 

drivers of economic growth and development. 

The described approach, in most cases, 

gives positive results. However, we should not 

forget that it can also contribute to the 

polarization between the processes of 

centralization and peripherality. Rather, it refers 

to metropolitan regions, which have a kind of 

privilege in relation to "peripheries" (especially 

during crises), which also leads to regional 

inequality. 

This is a very important issue for Georgia 

and the entire South Caucasus region. In contrast 

to European approaches, more or less equality in 

the development of regions could not be 

achieved in these countries. The problem is 

exacerbated by the fact that, in many cases, not 

only social and economic factors, but also 

political factors appear. The rate of urbanization 

of the population of Georgia is quite high and 

during the last two population censuses (2002 

and 2014) "the share of the population living in 

urban settlements increased from 52.3 percent to 

56.3 percent" (Geostat, 2024). At the current 

stage, this figure has increased even more, which 

is facilitated by the fact that the migration rate in 

the regions is much higher than in the cities, due 

to the difficult social and economic background. 

Taking into account the European 

experience, the deepening of inter-regional ties 

both within the country and across the South 

Caucasus is seen as one of the main opportunities 

for overcoming regional inequality, dynamic 

regional development and increasing the 

competitiveness of territorial units. 

Conclusions and recommendations 

Overcoming inter-regional disproportions, 
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at the modern stage, requires a re-understanding 

of the term "region", taking into account current 

development trends and future perspectives. For 

the purposes of this article, we will use this term 

both for territorial units within the nation-state 

and for larger geographic units. In the latter, we 

mean, for example, the South Caucasus, the 

Baltics, Eastern Europe, etc. This becomes 

necessary because, at the modern stage, both 

relationships are very important and require 

specific approaches. 

Based on the main approaches of the new 

regionalism and the European experience, 

several conclusions can be drawn: 

- One of the powerful motivators of regional 

development is increasing their 

competitiveness. The logic of economic and 

territorial competitiveness should be 

considered as the realization of the idea of 

new regionalism and their possible impact 

should be studied in relation to the specific 

geographical context in which they are 

integrated. 

- As a result of the close connection with the 

spatial logic of economic and territorial 

competitiveness, the modern processes of 

region construction, in accordance with the 

idea of "new regionalism" and in contrast to 

the approaches of "old regionalism", do not 

aim to build a "region" based on regional 

differences. Modern region-building 

initiatives are limited to purely economic and 

spatial interests and achieve results by 

strengthening network ties, forcing common 

approaches and relating to the global context; 

- It is true that modern approaches do not imply 

the strengthening of regional identity or 

culture, but the creation of a regional image is 

the most important part of the process of 

building a region, on which the interest of 

investors, highly qualified labor resources, 

talented people, and so on depends a lot; 

- Turning to managerial forms of regional 

policy and planning, as part of modern 

regionalism, is also related to the spatial logic 

of territorial competitiveness. We believe that 

one of the most logical ways to measure an 

"attractive region" is to evaluate it in terms of 

the ability to attract capital, the volume of 

investments, the level of immigration, and so 

on. In addition, the management of regional 

development processes using modern 

management methods is becoming more and 

more important, which makes the actions of 

local authorities more understandable for the 

industry and increases their motivation to 

operate in the region. 

Finally, based on the reasoning carried out 

in the article, we think that the regional 

development of Georgia should mean the 

creation of new, possibly qualitatively different, 

but closely related entities in the country's 

unified space, with common economic and 

infrastructural microsystems. It is true that such a 

model should be based on the existing regional 

and territorial spatial division, however, attention 

should be paid to the formation of new inter-

regional connections, the implementation of 

network approaches using modern management 

methods, which will enable the existing regions 

to obtain a synergistic effect from cooperation, 

increase the growth rate, strengthen the resilience 

towards to crises and various challenges. 
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კროს-რეგიონული თანამშრომლობის როლი შიგარეგიონული დისპროპორციების 

დაძლევაში პოსტ-კრიზისულ საქართველოში 
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Anotation. This article presents a fresh perspective 
on the Triffin Paradox, a concept introduced by 
economist Robert Triffin in the mid-20th century that 
continues to have a significant impact on global 
financial systems and policies. Despite the passage of 
time and the evolution of the economy, the 
fundamental principles of the Triffin Paradox remain 
relevant in today's financial discussions. 

The paper provides a thorough analysis of the 
ongoing relevance of the Triffin Paradox in the 
modern global economy. It draws upon historical 
context, theoretical frameworks, and empirical 
evidence to shed light on how the paradox continues 
to manifest itself in the current financial landscape. 
Specifically, it explores how the dominance of the 
U.S. dollar as the world's primary reserve currency 
perpetuates structural imbalances and systemic 
vulnerabilities, echoing the concerns raised by 
Triffin. 

Moreover, the paper delves into the 
implications of the Triffin Paradox for various 
stakeholders, including policymakers and central 
banks. It examines the challenges posed by the 
pursuit of domestic monetary policy objectives in an 
interconnected world, where the stability of the 
global financial system relies heavily on the stability 
of the reserve currency issuer. Additionally, the paper 
explores potential strategies for mitigating the risks 
associated with the Triffin Paradox and fostering a 
more sustainable international monetary order. 

By integrating insights from economics, finance, 
and international relations, this paper contributes to 
a deeper understanding of the Triffin Paradox and its 
enduring significance in shaping contemporary 
financial dynamics. It emphasizes the need for 
policymakers and stakeholders to address the 
inherent structural tensions in the global monetary 
system, with the goal of promoting financial stability, 
economic resilience, and inclusive prosperity 
worldwide. 

 

Introduction 

In today's ever-changing global 

economy, the Triffin Paradox remains an 

important concept to consider. Despite the 

collapse of the Bretton Woods system in the 

1970s, the fundamental ideas behind the Triffin 

Paradox continue to hold true. This paper aims to 

explore the ongoing significance of the paradox 

in the context of contemporary global financial 

dynamics. 

Through a thorough examination of 

literature, historical analysis, and empirical 

evidence, we will delve into how the Triffin 

Paradox continues to manifest itself in the 

modern era. Additionally, we will discuss the 

implications of this paradox for various key 

stakeholders such as policymakers, central banks, 

multinational corporations, and investors. 

Furthermore, we will outline potential 

approaches to address the consequences of the 

Triffin Paradox. 

By shedding light on the enduring 

relevance of the Triffin Paradox, this paper seeks 

to contribute to a deeper understanding of the 

complexities within the global monetary system. 

It emphasizes the importance for policymakers 

and stakeholders to navigate the delicate balance 

between national interests and global stability. 

Ultimately, the goal is to foster a more resilient 

and fair international monetary order in the 21st 

century. 

USD dominance beyond legal foundations 

The United States has long experienced both 

benefits and challenges due to the dominance of 

the US dollar in the global economy, especially 

in relation to its current account balance. The US 

dollar's position as the primary reserve currency 

of the world brings several advantages, such as 

lower borrowing costs and increased liquidity. 

However, it also carries inherent risks that can 
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undermine the US current account balance. One 

of the main ways in which the dominance of the 

US dollar can negatively impact the US current 

account balance is through its influence on trade 

flows. Being the primary reserve currency, the 

US dollar is widely utilized in international trade 

transactions, with many commodities priced and 

traded in dollars. While this facilitates global 

trade and finance, it also means that fluctuations 

in the value of the US dollar can have significant 

consequences for the competitiveness of US 

trade. 

Triffin described his “double dilemma” 

to the Joint Economic Committee. If the United 

States eliminated its “overall balance of 

payments deficits” – its accumulation of short-

term liabilities to the rest of the world – it would 

deprive the world economy of international 

liquidity needed for the expansion of global 

trade. If the United States did continue to 

provide international liquidity, then eventually 

US policy would be unable to lower interest rates 

without a run on the gold stock. Either way, 

deflation, and depression threatened (Bordo & 

McCauley, 2018).  

 The same picture Triffin saw in the case 

of the UK before WWI. Prior to World War I, 

the United Kingdom utilized the pound sterling 

as the main reserve currency globally, akin to the 

role assumed by the US dollar post-Bretton 

Woods. This status was underpinned by the UK's 

extensive colonial holdings, robust industrial 

foundation, and supremacy in international 

commerce. Nevertheless, this hegemony started 

to diminish over time due to the mounting 

expenses associated with upholding the empire, 

in conjunction with economic adversities and the 

profound repercussions of World War I. (see 

pic.1.) 

 

Pic.1. UK pre-WWI and US post-WWII Liabilities to officials and holdings of gold 

 
Source: Bordo & McCauley, 2018.  

 

In the Bretton Woods system of the 1950s, the 

US was the center region with essentially 

uncontrolled capital and goods markets. Europe 

and Japan, whose capital had been destroyed by 

the war, constituted the emerging periphery. The 

periphery countries chose a development 

strategy of undervalued currencies, controls on 

capital flows and trade, reserve accumulation, 

and the use of the center region as a financial 

intermediary that lent credibility to their own 

financial systems. In turn, the US lent long term 

to the periphery, generally through FDI (Dooley, 

Folkerts-Landa, Garber, 2003)  

Following the United States' withdrawal 

from the Bretton Woods Agreement in 1971, the 

US dollar not only maintained its supremacy but 

also strengthened its position as the primary 

reserve currency globally. There were several 
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factors that contributed to this remarkable 

continuity of the US dollar's dominance in the 

international financial landscape: 

o Absence of Feasible Alternatives: Despite the 

breakdown of the Bretton Woods system, no 

other currency emerged as a viable substitute 

for the US dollar. Although several currencies 

were available, none possessed the same level 

of depth, liquidity, and universal acceptance 

as the US dollar. Market participants, 

including central banks and multinational 

corporations, continued to rely on the US 

dollar for their reserve holdings and 

international transactions due to its 

unparalleled stability and liquidity. 

o Impact of Network Effects and Path 

Dependence: The entrenched usage of the US 

dollar in global finance resulted in the 

creation of network effects and path 

dependence, further solidifying its dominance. 

Central banks and financial institutions 

worldwide held substantial reserves in US 

dollars, while trade and financial transactions 

were predominantly conducted in US dollars. 

This widespread adoption established a self-

reinforcing cycle, making it increasingly 

challenging for other currencies to challenge 

the hegemony of the US dollar. 

Triffin's assessment of the risks to the US 

current account balance remains valid 

nonetheless, he did not foresee the enduring 

supremacy of the USD following the end of the 

Bretton Woods.  

Pic. 2. US balance of Payments 

 
                              Source: Perry, 2021 

 

However, Triffin's analysis primarily 

focused on the gold standard framework, where 

currencies were linked to gold and subject to 

fixed exchange rates. Triffin's criticism revolved 

around the predicament faced by the United 

States as the issuer of the global reserve currency 

under the Bretton Woods system. This situation 

entailed the challenge of maintaining the 

convertibility of the US dollar into gold at a 

fixed rate, which constrained domestic monetary 

policy and necessitated substantial current 

account deficits. (See pic 2) 

Nevertheless, Triffin may not have 

foreseen the possibility of the US dollar 

retaining its position as the predominant reserve 

currency without a gold peg. The breakdown of 

the Bretton Woods system in 1971, when 

President Richard Nixon suspended the 

convertibility of the US dollar into gold, marked 

a departure from the gold standard and 

introduced a regime of fluctuating exchange 

rates. 

In the absence of a gold peg, the US 

dollar continued to serve as the primary reserve 

currency globally, supported by its inherent 

strengths such as deep and liquid financial 

markets, stable political institutions, and robust 

economic fundamentals. Furthermore, the lack of 

viable alternatives and the entrenched use of the 

US dollar in international trade and finance 
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further solidified its dominance. See pic. 3.

Pic.3. Dollar dominance - reserves, trade, and transactions (2024) 

 
            Source: atlanticcouncil.org   

 

The intellectual heritage of Robert Triffin 

begins with the relevance of his “dilemma” to 

our days. We still have a situation in which one 

national currency – the US dollar – serves as the 

main international currency. It remains at the 

heart of the international monetary and financial 

system (or IMS). And we still have a 

fundamental tension between the currency 

demands of rapidly growing economies, the 

domestic policy incentives of reserve 

issuing/holding countries, and global economic 

and financial stability: in Triffin’s words, the 

system remains “highly dependent on individual 

countries’ decisions” (Smaghi, 2011). 

The United States faces an internal 

predicament. Numerous nations across the globe 

maintain US dollars as a component of their 

foreign exchange reserves, and the dollar is 

widely utilized in international trade and 

financial transactions. In order to meet the global 

demand for dollars, the United States must 

ensure an adequate supply of dollars to the rest of 

the world. This often entails consistently running 

current account deficits, as the US must export 

dollars to balance its trade, investment, and 

financing requirements. 

To finance these ongoing current account 

deficits, the US government frequently resorts to 

borrowing through the issuance of debt 

securities, such as Treasury bonds. Foreign 

entities, including central banks, play a 

significant role as holders of US Treasury 

securities. As suggested by the Triffin Paradox, 

the United States must maintain current account 

deficits to provide the world with the necessary 

supply of dollars, which consequently 

necessitates the continuous issuance of debt. (See 

pic. 4) 

 

Pic 4. US federal debt to GDP ratio (%) 

 
Sources: OMB; St. Louis Fed 
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Triffin paradox revisit 

History shows that the international 

monetary system is prone to periodic crises. The 

1930s brought the collapse of the reserve 

currency system built around the gold standard. 

The 1970s saw the breakdown of its successor, 

the Bretton Woods system. And forty years later, 

today’s international monetary system is beset 

by economic tensions that look quite familiar. 

Indeed, given the scale of reserve accumulation, 

cross-border financial integration, and banking 

leverage, the crisis facing today’s system may be 

the most serious of all. If economic history 

teaches us to expect trouble, economic theory 

helps us understand its sources. Two principles 

from theory are important here. One concerns 

the determinants of the demand for reserves, and 

the other the supply of reserves (Taylor, 2013). 

The prevalence of the US dollar can lead to 

structural disparities within the US economy, 

particularly concerning consumption and 

savings. Being the issuer of the world's primary 

reserve currency, the United States has been able 

to sustain continuous current account deficits, 

supported by foreign capital inflows. While 

these inflows have facilitated US consumption 

and investment, they have also led to the accrual 

of external debt and a reliance on foreign 

funding. 

Moreover, the dominance of the US dollar 

may discourage the United States from 

addressing fundamental economic disparities and 

structural deficiencies. The reserve currency 

status of the US dollar has historically enabled 

the United States to finance its deficits at 

reduced expenses and delay essential 

adjustments to its trade and fiscal policies. This 

situation can perpetuate a cycle of dependence 

on foreign capital and worsen imbalances in the 

US current account balance in the long run. 

The history of the international monetary 

system can be interpreted as the endless search 

for safe assets, safe from the erosion of value 

and the debasement of the currency that can 

derive from the misguided actions of monarchs, 

elected governments, parliaments and central 

banks. Gold was initially considered the safest 

asset as it was nobody's liability, but then the 

relative shortage of gold led to the creation of the 

gold-dollar standard, where the safety of dollar-

denominated assets was indirectly guaranteed by 

the link of the dollar to gold. When that link was 

severed, the world de facto delegated to financial 

markets the task of determining which assets are 

to be considered safe and which not 

(Saccomanni, 2011) 

The significance of a global payment unit, 

separate from any domestic currency, lies in its 

capacity to facilitate seamless and effective 

transactions within the worldwide economy. This 

particular currency acts as an impartial medium 

of exchange, unaffected by the economic policies 

or fluctuations of any individual nation. By 

providing a shared unit of measurement for 

international trade and finance, it diminishes 

transaction expenses, mitigates risks associated 

with exchange rates, and promotes enhanced 

transparency and trust in cross-border 

transactions. Furthermore, an international 

payment unit can contribute to addressing 

imbalances in global trade and finance by 

encouraging more equitable and sustainable 

economic relationships between nations. It 

prompts countries to prioritize structural reforms 

and domestic policies to rectify their trade 

imbalances, rather than relying solely on 

currency devaluations or protectionist measures. 

All in all, an international payment unit plays a 

pivotal role in fostering stability, efficiency, and 

cooperation within the interconnected world 

economy. 

 The advent of digital currencies in the 

modern era has laid the groundwork for 

establishing a robust monetary system that goes 

beyond the limitations imposed by tangible 

assets such as gold or the supremacy of any 

single national currency. The emergence of 

cryptocurrencies and digital assets has led to a 

decentralization of monetary transactions, 

making them borderless and accessible to 

individuals with internet connectivity. Powered 

by blockchain technology, which underpins these 
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digital currencies, transactions are characterized 

by transparency, security, and immutability, thus 

mitigating the risks associated with centralized 

authority or manipulation. By eliminating the 

dependence on physical commodities like gold 

or the dominance of a specific national currency, 

digital currencies provide a neutral and inclusive 

means of conducting global trade. This 

democratization of money promotes financial 

inclusivity, encourages innovation in financial 

services, and lowers barriers to international 

trade and investment. As the digital landscape 

continues to progress, it has the potential to 

shape a resilient monetary system that is 

adaptable, efficient, and fair, laying the 

groundwork for sustainable economic 

development and prosperity worldwide. 

 The Special Drawing Rights (SDR) is 

another concept that warrants consideration in 

discussions surrounding universal monetary 

units. Unlike conventional currencies issued by 

individual countries, the SDR is a synthetic 

reserve asset established by the International 

Monetary Fund (IMF) to supplement the official 

reserves of its member nations. What 

distinguishes the SDR is its unique composition, 

comprising a weighted basket of major 

currencies. This innovative blend ensures that 

the value of the SDR is derived from a 

diversified mix of currencies, rather than being 

linked to the economic performance of any 

single country. This diversity not only bolsters 

stability but also promotes equity by 

incorporating the interests and contributions of 

multiple nations. Moreover, the governance of 

the SDR, overseen by the IMF and its member 

states, guarantees transparency and 

accountability in its management, thereby 

fostering confidence in its role as an 

international currency. Consequently, the SDR 

stands as a symbol of ingenuity and fairness in 

the realm of global finance, providing a more 

inclusive and resilient alternative to traditional 

currency systems. 

Transitioning the Special Drawing Rights 

(SDR) into an international digital currency has 

the potential to transform the global financial 

landscape significantly. This shift could lead to a 

more equitable and resilient system by enhancing 

the accessibility and efficiency of SDR in 

international transactions. The digitalization of 

SDR could streamline cross-border payments, 

reduce transaction costs, and democratize access 

to a stable international currency. This move 

would level the playing field for smaller 

economies and decrease their reliance on 

dominant currencies such as the USD. 

Furthermore, establishing the SDR as the 

universal unit of international payment in digital 

form could help mitigate the risks associated 

with currency fluctuations and geopolitical 

tensions linked to dependence on a single 

dominant currency. As a basket of major 

currencies managed by the International 

Monetary Fund (IMF), the SDR inherently 

embodies diversification and stability. 

Leveraging blockchain or other advanced 

technologies could further enhance the 

transparency and security of SDR transactions, 

fostering trust and confidence among participants 

in the global financial system. 

The transition to an SDR-based 

international digital currency would necessitate 

collaborative efforts from the international 

community, involving central banks, financial 

institutions, and regulatory bodies. Standardizing 

protocols for SDR transactions and ensuring 

interoperability with existing payment systems 

would be critical steps in this process. 

Additionally, raising awareness about the 

advantages of SDR digitalization could help 

garner support and adoption from both developed 

and developing economies. 

The adoption of a digital currency based on 

the Special Drawing Rights (SDR) has the 

potential to reshape the current dominance of the 

USD, offering a fairer and more resilient 

alternative that aligns with the changing 

dynamics of the global economy. By serving as a 

neutral and inclusive medium of exchange, the 

SDR can promote enhanced economic stability 

and cooperation among nations, mitigating the 

risks associated with a system heavily dependent 

on a single currency. Embracing the possibilities 
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presented by the digitalization of SDR represents 

a significant and transformative stride towards 

establishing a more equitable and sustainable 

international monetary system. 

Conclusion 

To conclude, transforming the Special 

Drawing Rights (SDR) into a digital currency for 

global payments has the potential to 

revolutionize the worldwide monetary system in 

a fairer and more robust way. By utilizing the 

SDR's unique makeup as a combination of major 

currencies, digitalizing it can help reduce the 

dominance of any single currency, like the USD, 

thereby addressing the imbalances and 

vulnerabilities identified by Robert Triffin's 

paradox. This transition promotes equity by 

offering a neutral and inclusive medium of 

exchange that represents the interests of multiple 

countries, encouraging greater stability and 

collaboration in the global financial framework. 

Moreover, digitizing the SDR opens up 

possibilities to improve transparency, efficiency, 

and accessibility in cross-border transactions, 

ultimately lowering costs and trade barriers. 

Through collaborative efforts from the 

international community and leveraging 

technological progress, the SDR has the 

potential to become a cornerstone of a more 

resilient and sustainable international monetary 

system, free from the controversies and 

constraints of previous systems. As the world 

economy progresses, embracing the potential of 

the SDR as a digital currency signifies a 

transformative move toward a more balanced and 

inclusive financial future. 
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ნეტარული წესრიგის ფორმირებაში.  
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ჰიდრომელიორაცია - არსებული  

მდგომარეობა და პერსპექტივები 

  XX საუკუნის ბოლოს გამოქვეყნდა გა-

ეროს სურსათისა და სოფლის მეურნეობის 

ორგანიზაციის (FAO) პროგნოზი იმის თა-

ობაზე, რომ 2015-2020 წლებში პლანეტის 

მოსახლეობის მოთხოვნილება სურსათზე 

50%-ით გაიზრდებოდა, რაც უმწვავეს სა-

სურსათო კრიზისს გამოიწვევდა 2022-2025 

წლებში. 

FAO-ს  მონაცემებით, ხორბლის მსოფ-

ლიო წარმოებამ 2021 წელს შეადგინა 778.6 

მლნ ტონა, თუმცა მისი ზრდა ბოლო ხუთი 

წლის მანძილზე (+2.9%) 2-ჯერ ჩამორჩება 

 იმავე პერიოდში მოსახლეობის ზრდის 

მაჩვენებელს (+5.8%).  მდგომარეობას არ-

თულებს ის ფაქტი, რომ დედემიწაზე სა-

სოფლო-სამეურნეო სავარგულების გაზ-

რდა არა თუ შეუძლებელია, პირიქით – 

ურბანიზაციის მზარდი პროცესების გამო, 

მცირდება კიდეც. ამას ემატება არასასურ-

ველი კლიმატური პირობები (გლობალუ-

რი დათბობა, გაუდაბნოება, გახშირებული 

ეროზიული და მეწყერული პროცესები და 

ა. შ.), აგრეთვე ომი რუსეთ-უკრაინას შო-

რის, რომლებზეც მოდიოდა მსოფლიო 

მარცვლეულის ექსპორტის  25% -ზე მეტი 

(ფანჩულიძე, კოღუაშვილი, 2022) 

ეს ნეგატიურად აისახება მარცვლეუ-

ლის მსოფლიო ვაჭრობაზე, მის რეზერვებ-

სა და ფასებზე. მარცვლეულის მსოფლიო 

მარაგების თანაფარდობა გლობალურ მოხ-

მარებასთან 2022 წლისთვის 2017 წელთან 

შედარებით შემცირდა 2.3 პუნქტით 

(31.9%-დან 29.6%-მდე). (საქსტატი, 2023) 

თანამედროვე პერიოდში უდიდესი 

მნიშვნელობა ენიჭება ქვეყნის სასურსათო 

პოტენციალის მაქსიმალურ ამოქმედებას, 

რათა მოსახლეობა დაცული იქნას მოსა-

ლოდნელი  სასურსათო კრიზისისგან. სა-

ქართველოს საჭირო სურსათის 60% -ზე მე-

ტი ჯერ კიდევ შემოაქვს. იმის მიუხედავად, 

რომ ქვეყანაში მოსახლეობის ერთ სულზე 

სახნავი ფართობის სიმცირეა (0.14 ჰა), მისი 

ხელსაყრელი ბიოგეოკლიმატური პირობე-

ბი და პოტენციალი (10 მლნ. ადამიანის გა-

მოკვების პოტენციალი) იძლევა საშუალე-

ბას, რომ ვაწარმოოთ მრავალფეროვანი და 

უხვი პროდუქცია (კოღუაშვილი, ქვარცხა-

ვა, 2019).  

სურსათის ადგილობრივი რესურსების 

წარმოების გაზრდა, ობიექტურად მოი-

თხოვს სასურსათო უშიშროების უზრუნ-

ველმყოფელი სოფლის მეურნეობის ისეთი 

დარგობრივი სტრუქტურის ჩამოყალიბე-

ბას, რომელშიც წამყვანი და პრიორიტეტუ-

ლი ადგილი დაეთმობა სასურსათო ბალან-

სის (პური და პურპროდუქტები, ხორცი და 

ხორცპროდუქტები, რძე და რძის პროდუქ-

ტები, კვერცხი, ზეთი) ფორმირებისთვის 

საჭირო როდუქტების წარმოებას.  ამით უნ-

და მივაღწიოთ სოფლის მეურნეობის პრო-

დუქციის იმპორტის მაქსიმალურ შემცირე-

ბას. გამოსავალი სასოფლო – სამეურნეო სა-

ვარგულების მაღალეფექტიან გამოყენებასა 

და საჰექტარო მოსავლიანობის გაზრდაშია, 

რათა უზრუნველვყოთ პროდუქციის წარ-

მოების მთავარი საშუალების – მიწის ეფექ-

ტიანად გამოყენება. ამ ამოცანის მისაღწე-

ვად აუცილებელია მიწების გამოყენების 

მკვეთრი გაუმჯობესება. 

მიწების სრულფასოვანი გამოყენებისა 

და სასოფლო-სამეურნეო კულტურების მა-

ღალი მოსავლის მისაღებად, ხშირად ადა-

მიანის დამატებითი შრომა და ღონისძიებე-

ბია საჭირო, რათა მოცემულ ნიადაგს მიე-

ცეს ისეთი თვისებები, რომელსაც სხვა ნია-

დაგი ფლობს საუკეთესო ბუნებრივ პირო-

ბებში. ასეთი მიწები საჭიროებენ მნიშვნე-

ლოვან გაუმჯობესებას (მელიორაციას). 

ბუნებრივი მრავალფეროვნების მიუხე-

დავად, საქართველოს ტერიტორიის დასა-
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მუშავებელი სავარგულების ხელსაყრელ 

თერმულ რეჟიმსა და ნიადაგურ პირობებს 

თან ახლავს ტენის ნაკლებობა, ან სიჭარბე, 

რის გამოც სოფლის მეურნეობაში გამოყე-

ნებული მიწების მეტი ნაწილი შეიძლება 

ორად გაიყოს: აღმოსავლეთის ნაკლებტე-

ნიან და დასავლეთის ჭარბტენიან რეგიო-

ნებად, რაც ორივე შემთხვევაში ხელს უშ-

ლის მაღალი და მყარი (გარანტირებული) 

მოსავლის მიღებას ნიადაგში ტენის რეგუ-

ლირების გარეშე (ლათ. ჰიდრომელიორა-

ცია). 

ჰიდრომელიორაცია მნიშვნელოვნად 

აუმჯობესებს ბუნებრივ პირობებს, წყლის 

და მიწის რესურსების რაციონალურად გა-

მოყენების მიზნით; ასრულებს ტენის გა-

დამანაწილებლის როლს დროსა და სივ-

რცეში. ჰიდრომელიორაციული ღონისძიე-

ბის განხორციელება შესაძლებელია მხო-

ლოდ გამართული სარწყავი ან დამშრობი 

ქსელისა და სათანადო ჰიდროტექნიკური 

ნაგებობების არსებობის შემთხვევაში (ჰიდ-

როტექნიკური სისტემა). 

აღმოსავლეთ საქართველოში სოფლის 

მეურნეობის წარმოება და მისი ინტენსიფი-

კაცია უშუალოდ დაკავშირებულია მორ-

წყვასთან – ვეგეტაციის პერიოდში აქ ნია-

დაგის ტენის დეფიციტი 700–1000 მმ-ს შე-

ადგენს (ასევე გარკვეულ უბნებზე განლა-

გებულია ბიცობი და დამლაშებული მასი-

ვებიც, რომელთა ფართობი თითქმის 220 

ათასი ჰექტარია და საჭიროებს დამატებით 

მელიორაციულ ღონისძიებებს – ჭარბი 

წყლებით ჩარეცხვას და ა. შ.) (ფანჩულიძე, 

კოღუაშვილი, 2023)  

დასავლეთ საქრთველოში ტენიანი 

სუბტროპიკული კლიმატის ზონაში, ნია-

დაგების დაჭაობების და ჭარბი ტენიანო-

ბის გამო საჭიროა დაშრობითი ღონისძიე-

ბების გატარება, მაგრამ ამავე დროს, ნალე-

ქების დროში არათანაბარი განაწილებისა 

და შესაბამისად, ნიადაგის ტენის დეფიცი-

ტის შემთხვევაში, ზოგჯერ საჭიროა რწყვის 

ჩატარება (ე.წ. პროფილაქტიკური მორწყვა). 

 შესაბამისად, ნებისმიერი ჰიდრომელიო-

რაციული ღონისძიების განხორციელება 

შესაძლებელია მხოლოდ გამართული სარ-

წყავი, ან დამშრობი ქსელის და სათანადო 

ჰიდროტექნიკური ნაგებობების არსებობის 

შემთხვევაში (ჰიდროტექნიკური მელიორა-

ცია). 

საბჭოთა პერიოდში აღმოსავლეთ სა-

ქართველოში გაყვანილი იყო ზემო და ქვე-

მო ალაზნის, ტირიფონის, მაშველის, სალ-

თვისის, კეხვის, თეზი-ოკამის, სამგორის, 

მუხრანის, ტაშისკრის, ალგეთის, ასევე და-

სავლეთ საქართველოში ჩაის პლანტაციე-

ბის მოსარწყავად (დაწვიმებით) და სხვა-

დასხვა კულტურების პროფილაქტიკური 

რწყვისთვის სტაციონარული და ნახევრად-

სტაციონარული სარწყავი სისტემები (სა-

ქუსლია, გვიშტიბი, მაღლაკი, გეგუთი და 

სხვ.) სულ 60 000 ჰექტარი. 

აღმოსავლეთ საქართველოში ირწყვე-

ბოდა 375 ათასი ჰექტარი; კოლხეთის დაბ-

ლობზე დაშრობითი მელიორაციის ღონის-

ძიებები განხორციელებული იყო 90 ათას 

ჰექტარზე. მთლიანად ქვეყანაში დაგეგმი-

ლი იყო 570 ათასი ჰექტრის მორწყვა და 140 

ათასი ჰექტრის დაშრობა. რიგი ღონისძიე-

ბები ტარდებოდა დაზიანებული სისტემე-

ბის აღდგენის და ნიადაგის ნაყოფიერების 

გაუმჯობესებისთვის. (ფანჩულიძე, კიკაბი-

ძე, 2022) 

დღევანდელი რეალობიდან გამომდინა-

რე, აუცილებელია ქვეყანაში არსებული 

სარწყავი სისტემების ძირეული რეკონ-

სტრუქციის და წყალუზრუნველყოფის სა-

მუშაოების ჩატარება, ვინაიდან პოსტსაბ-

ჭოთა პერიოდისთვის არსებული მელიო-

რაციული სისტემების ნაწილი გაიძარცვა 

(დედოფლისწყაროს რაიონში დახურული 
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სარწყავი სისტემა, ტირიფონის სარწყავი 

სისტემა და ა. შ.), ნაწილი კი მიუხედაობის 

გამო განადგურდა. 

ჰიდროტექნიკურ ნაგებობათა რეაბი-

ლიტაციასთან ერთად აუცილებელია ახალ 

მშენებლობათა წარმოება. ქვეყანაში ირი-

ცხება 32 ირიგაციული დანიშნულების 

წყალსაცავი, მათ შორის ფუნქციონირებს 

11, არ ფუნქციონირებს 18, მშენებლობით 

შეჩერებულია 3 წყალსაცავი. მოქმედი 

წყალსაცავების საერთო სასარგებლო მო-

ცულობა შეადგენს 700 მლნ. კუბურ მეტრს, 

მ.შ. სასარგებლო მოცულობაა 495 მლნ. კუ-

ბური მეტრი. შედარებისთვის, 1988 წელს 

წყალუზრუნველყოფილი იყო 451 ათას ჰა 

სასოფლო-სამეურნეო სავარგული (სავარ-

გულების 15%), დღეს 170 ათასი ჰა (სავარ-

გულების 7%). იმავე წელს რეგულარულად 

ირწყვებოდა 443 ათას ჰა სასოფლო-სამე-

ურნეო სავარგული (სავარგულების 15 %), 

დღეს 87 ათასი ჰა (სავარგულების 3,5%). 

შესაბამისად, 1988 წელს ირწყვებოდა წყა-

ლუზრუნველყოფილი ფართობის 99%, 

დღეს კი ირწყვება 56%. (ფანჩულიძე, კიკა-

ბიძე, 2022) 

ექსპერტული გათვლებით 2030 წლამ-

დე პერიოდისათვის წყალუზრუნველყო-

ფილი სარწყავი მიწის ფართობი შეიძლება 

გაიზარდოს არსებული 165 ათასი ჰექტრი-

დან 230 ათას ჰექტრამდე. შესაბამისად, რე-

გულარული სარწყავი მიწის ფართობი 200 

ათას ჰექტრამდე. ასევე დაშრობილი მიწე-

ბის ფართობი 38 ათასი ჰექტრიდან 70 ათას 

ჰექტრამდე, ჭარბი წყლისაგან მოცილებუ-

ლი ფართობი 30 ათასი ჰექტრიდან 40 ათას 

ჰექტრამდე. 

სოფლის მეურნეობა ტრადიციულად, 

საქართველოს ერთ-ერთ უმნიშვნელოვანეს 

დარგს წარმოადგენს. სასოფლო-სამეურნეო 

სავარგულები 3 მილიონ ჰექტარს აღწევს, 

რაც ქვეყნის ტერიტორიის (69,7 ათასი 

კვ.კმ) 43 პროცენტს შეადგენს. მრავალფე-

როვანი კლიმატი და კარგი ნიადაგი, მრავა-

ლი კულტურის მოყვანის საშუალებას იძ-

ლევა. (საქსტატი, 2023) 

მიუხედავად მცირე ტერიტორიისა, სა-

ქართველოს კლიმატური და ლანდშაფტუ-

რი თავისებურებებიდან გამომდინარე, მას-

ზე გვხვდება დედამიწის ზედაპირზე გავ-

რცელებული თითქმის ყველა სახის ზონე-

ბი - ტენიანი სუბტროპიკებიდან, ნახევარუ-

დაბნოს ჩათვლით. 

კლიმატის მრავალფეროვნებას განაპი-

რობებს რელიეფი, შავი ზღვიდან დაშორება 

და ქედების მიმართულებანი (სურამის ქე-

დის გადაღობვა,  რომელიც თითქმის პერ-

პენდიკულარულად ეღობება ნოტიო ჰაე-

რის მასებს და ხელს უშლის მათ გადას-

ვლას აღმოსავლეთით);  შესაბამისად,  სა-

ქართველოს ტერიტორია გაყოფილია ორ 

განსხვავებულ ზონად - დასავლეთის ტენი-

ან სუბტროპიკულ და აღმოსავლეთის 

მშრალ სუბტროპიკულ-ნახევრადკონტი-

ნენტურ ზონებად. 

ბუნებრივ-კლიმატური პირობების მი-

ხედვით საქართველოს ტერიტორიის სხვა-

დასხვაგვარობით აიხსნება სოფლის მეურ-

ნეობის განსხვავებული ხასიათი და წყალ-

მოთხოვნილებაც. 

  ირიგაცია საქართველოში უძველესი 

დროიდან წარმოადგენდა აუცილებლობას 

და აღმოსავლეთ საქართველოს მიწათმოქ-

მედება რწყვასთან იყო დაკავშირებული.  

     აღმოსავლეთ საქართველოში ნალე-

ქების რაოდენობა 800 მმ-დან 400 მმ-მდე 

მცირდება (შირაქისა და ელდარის დაბლო-

ბები) და კიდევ უფრო შესამჩნევად მცირ-

დება სამხრეთ-აღმოსავლეთის მიმართუ-

ლებით 350 მმ-მდე (გარდაბნის რაიონი). 

თანაც, მათი განაწილება სეზონების მიხედ-

ვით არახელსაყრელია.   

   დასავლეთ საქართველოში მორწყვის 
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საჭიროებასთან დაკავშირებით, სრულიად 

განსხვავებული მდგომარეობაა. დასავლეთ 

საქართველოს ტერიტორიაზე ატმოსფერუ-

ლი ნალექების შედარებით სიუხვეა, რომე-

ლიც განპირობებულია ატმოსფეროს საერ-

თო ცირკულაციით და შავი ზღვის სიახ-

ლოვით.  შესაბამისად, ნალექების რაოდე-

ნობა კლებულობს  სანაპირო ზოლიდან 

(2500 მმ.) სიღრმისაკენ (1400 მმ.) ამასთან, 

მიუხედავად ჭარბტენიანი კლიმატური პი-

რობებისა, ქარები (ფიონები) მაის-ივნისის 

მცირე ნალექიანობის დროს აშრობენ ნია-

დაგს და არის ისეთი პერიოდები, როდესაც 

მცენარეს ესაჭიროება ტენის ხელოვნურად 

მიწოდება სარწყავი სისტემის საშუალებით 

(ფანჩულიძე, კოღუაშვილი, 2022).  

სამელიორაციო სისტემებმა დროთა 

განმავლობაში განიცადა ამორტიზაცია, რა-

საც დაემატა პოსტსაბჭოთა პერიოდში არ-

სებული მელიორაციული სისტემების ნა-

წილის გაძარცვა; ნაწილი კი, მოუვლელო-

ბის გამო განადგურდა. შესაბამისად, ფარ-

თობები, რომლებიც ირწყვებოდა, მაგალი-

თად 2010 წლამდე, შეადგენდა: აღმოსავ-

ლეთ სქართველოში 280 ათას ჰექტარს, 23 

სარწყავი სისტემის საშუალებით, ხოლო  

დასავლეთ საქართველოში 39 ათას ჰექ-

ტარს, 10 სარწყავი სისტემით. 

აღმოსავლეთ საქართველოს სოფლის 

მეურნეობის რენტაბელობაში სარწყავი  

წყლის  რესურსებით უზრუნველყოფას 

ეკუთვნის მნიშვნელოვანი და ალბათ, გა-

დამწყვეტი როლი. აღმოსავლეთ საქართვე-

ლოში რწყვის საჭიროების ყველაზე კრი-

ტიკულ პერიოდში - შუა ზაფხულიდან ზა-

ფხულის ბოლომდე (რაც ემთხვევა მდინა-

რეებში წყლის დონის სეზონურ კლებას), 

ხშირად იზღუდება რწყვის სათანადო პრო-

ცედურის ჩატარება. ასეთ შემთხვევაში 

მნიშვნელოვანი როლი ეკისრება  წყალსა-

ცავებს, რომლის მეშვეობით ხდება გაზ-

რდილი წყალმოთხოვნილების დაკმაყოფი-

ლება მდინარის ჩამონადენის დარეგული-

რების შედეგად.           

  წყალსაცავები ძირითადად ენერგეტი-

კული დანიშნულებისაა, იმ დროს, როდე-

საც აღმოსავლეთ საქართველოს წყალსაცა-

ვებს აკისრიათ ენერგეტიკული, მაგრამ უფ-

რო პრიორიტეტულად კი, ირიგაციის ფუნ-

ქციები.  

   აქედან გამომდინარე, აღმოსავლეთ 

სქართველოს სარწყავი მასივების წყლით 

უზრუნველყოფის მიზნით, ისინი იძულე-

ბული იქნებიან, ან მთლიანად გადავიდნენ 

მუშაობის ირიგაციულ რეჟიმზე ანდა, გა-

მოინახოს სახსრები ახალი წყალსაცავების 

ასაშენებლად.  

რაც შეეხება სარწყავი წყლის რესურსე-

ბის და ირიგაციული სისტემების მაღალე-

ფექტურ ექსპლუატაციას, სარწყავი სისტე-

მის ტექნიკური მდგომარეობა უნდა პასუ-

ხობდეს თანამედროვე მოთხოვნებს. სისტე-

მაში დიდი დანაკარგების აღმოფხვრის 

მიზნით უნდა განხორციელდეს დამატები-

თი წყალმზომი ხელსაწყოების დაყენება, 

თანამედროვე ინტეგრალური მართვის მე-

თოდების შემუშავება და დანერგვა.  

 მიწების მელიორაციის მეთოდების 

შერჩევისა და სრულყოფისათვის   ჰიდრო-

ლოგიური მახასიათებლების  სწორი დად-

გენა უნდა ხდებოდეს მთელი იმ გარემოს 

ღრმა ანალიზის საფუძველზე, სადაც ზედა-

პირული ჩამონადენი ყალიბდება - ცალკე-

ული პროცესებისა და ფაქტორების დეტა-

ლური შესწავლით, რომლებიც განსაზ-

ღვრავენ ამ ჩამონადენის ხარისხობრივ და 

რაოდენობრივ მახასიათებლებს. ამისათვის 

კი საჭიროა მდინარის რეჟიმზე ჰიდროლო-

გიური დაკვირვებების შესწავლა, რაც მხო-

ლოდ მრავალწლიანი (ხანგრძლივი) დაკ-

ვირვებების შედეგადაა შესაძლებელი. 

     მითითებული საკითხი, პრობლემად 
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ჩამოყალიბდა მას შემდეგ, რაც საბჭოთა 

კავშირის დაშლის შემდგომ (1990-იან წლე-

ბიდან), მდინარეებზე გაუქმდა ჰიდროსა-

გუშაგოები და დაკვირვებათა მონაცემებიც 

აღარ აღირიცხებოდა. მონაცემების არ არ-

სებობა (განსაკუთრებით გლობალური 

ცვლილებების გათვალისწინებით) აღარ 

იძლევა ანალიზის შედეგად საიმედო 

პროგნოზირების რეკომენდაციის შესაძ-

ლებლობას. ასევე, დაკვირვებათა არარსე-

ბობის შემთხვევაში, მკვლევართა ჯგუფები 

ვეღარ შეიმუშავებენ პროგნოზებს, თუ რამ-

დენად განსხვავებული შეიძლება იყოს მო-

მავალი.   

2004 წლიდან თბილისის სახელმწიფო 

უნივერსიტეტში გაუქმდა სპეციალობები: 

ჰიდროლოგია,  მეტეოროლოგია, კლიმა-

ტოლოგია, ოკეანოლოგია, კვლევითი გეო-

ლოგია და ჰიდროგეოლოგია, კარტოგრა-

ფია, ანუ, აღარაა ახალგაზრდა სპეციალის-

ტები (თითქმის 60 წელზე ქვემოთ),  ვინც 

მასალების ანალიზის საფუძველზე სათანა-

დო დასკვნებსა და რეკომენდაციებს შეი-

მუშავებს. 

შესაბამისად, თუ სათანადო მონიტო-

რინგს არ განვახორციელებთ ჰიდრო - მე-

ტეოროლოგიურ მოვლენებზე და კვალი-

ფიციურად არ გაანალიზდება მონაცემთა 

ცვლილებები სამივე განზომილებაში 

(დრო, სივრცე, რაოდენობა) - არ გვეცოდი-

ნება შედეგად რა გველოდება და სათანადო 

მომზადება-პრევენციაც შეუძლებელი იქ-

ნება.  

 

 

 

 

 

ჰიდრომელიორაციის განვითარების  ინო-

ვაციური  მეთოდოლოგიისათვის  

ჩვენს მიერ განხილულია საზღვარგა-

რეთის ქვეყნების გამოცდილება ინსტიტუ-

ციონალური მოწყობის თვალსაზრისით. 

შევეცადეთ სახელმწიფოები შეგვერჩია იმ 

პრინციპით, რომ წარმოდგენილი ყოფილი-

ყო ყველა კონტინენტის გამოცდილება. ლა-

თინური ამერიკის ქვეყნებიდან განვიხი-

ლეთ მექსიკის ინსტიტუციონალური მო-

წყობა ირიგაციის სფეროში. ევროპის ქვეყ-

ნებიდან განხილულია პორტუგალიის, 

ხორვატიის, ბოსნია-ჰერცოგოვინის, მონტე-

ნეგროს, სერბეთის, რუმინეთის, უკრაინის 

გამოცდილება, ევრაზიის კონტინენტზე - 

რუსეთის, კავკასიაში - სომხეთის, მცირე 

აზიაში - თურქეთის, ახლო აღმოსავლეთში 

- ისრაელის, აზიაში - ჩინეთის, სამხრეთ 

კორეისა და იაპონიის, ავსტრალიის კონტი-

ნენტზე საკუთრივ ავსტრალიის გამოცდი-

ლება (საქართველოს მელიორაცია, 2023). 

ქვეყნების ასეთი მოზაიკური პრინცი-

პით შერჩევამ გვიჩვენა ინსტიტუციური 

მოწყობის თავისებურებები ცალკეულ ქვეყ-

ნებში, მიუხედავად მათი განვითარების 

განსხვავებული ისტორიისა, ირიგაციისა 

და დრენაჟის სფეროში გავლილი გზისა. 

ინსტიტუციური მოწყობის თვალსაზრი-

სით მაინც გამოიკვეთა რამდენიმე სპეცი-

ფიკური საკლასიფიკაციო ნიშანი, რომლე-

ბიც ხაზს უსვამს ამ ქვეყნების მსგავსებას 

და შეიძლება მათი დაჯგუფება ამ ნიშნების 

მიხედვით. კერძოდ, ჩვენ ეს ქვეყნები შეიძ-

ლება დავაჯგუფოთ პირველ რიგში იმის 

მიხედვით, თუ როგორი ინსტიტუტციონა-

ლური მოწყობაა მართვის თვალსაზრისით 

- ცენტრალიზებული, თუ დეცენტრალიზე-

ბული (იხ.ცხრ.1).  
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ცხრილი 1 

ქვეყნების კლასიფიკაცია ინსტიტუციური ნიშნით 

ქვეყანა 

ცენტრალიზე-

ბული ინსტი-

ტუციური მო-

წყობა 

დეცენტრალიზებუ-

ლი ინსტიტუციური 

მოწყობა 

საჯარო და კერძო 

სექტორების თა-

ნამშრომლობა 

(PPP) 

კონცესიური 

მმართველობა 

მექსიკა         

პორტუგალია         

ხორვატია         

ბოსნია-ჰერცო-

გოვინა 
        

მონტენეგრო         

სერბეთი         

რუმინეთი         

უკრაინა         

რუსეთი         

საბერძნეთი          

თურქეთი          

სომხეთი         

ისრაელი          

ჩინეთი          

სამხრეთ კორეა         

იაპონია         

ავსტრალია         

 

განხილული 17 ქვეყნიდან 6 ქვეყანაში 

ინსტიტუციონალური მოწყობა ცენტრა-

ლიზებულია (ბოსნია-ჰერცოგოვინა, მონ-

ტენეგრო, უკრაინა, რუსეთი, საბერძნეთი, 

ისრაელი),  ხოლო 8 ქვეყანაში კი  მხოლოდ 

დეცენტრალიზებული (ხორვატია, სერბე-

თი, რუმინეთი, თურქეთი, სომხეთი, სამ-

ხრეთ კორეა, იაპონია, ავსტრალია). ამას-

თან, დეცენტრალიზებული ინსტიტუციუ-

რი მოწყობისა და საჯარო და კერძო სექ-

ტორებთან თანამშრომლობა (PPP) გვხვდე-

ბა მხოლოდ ჩინეთში. მაგალითად, ჩინეთ-

ში სახელმწიფო დაინტერესებულია, რომ 

მოიზიდოს კერძო კაპიტალი და წაახალი-

სოს კერძო სექტორის მონაწილეობა ირიგა-

ციისა და დრენაჟის სფეროში, ისევე რო-

გორც მექსიკაში, სადაც საერთოდაც შერ-

წყმულია დეცენტრალიზებული ინსტიტუ-

ციური მოწყობა, საჯარო და კერძო სექტო-

რების თანამშრომლობა და კონცესიური 

მმართველობა. დეცენტრალიზებული ინ-

სტიტუციური მოწყობისა და კონცესიური 

მმართველობის შეთანაწყობის ფორმას იყე-

ნებენ პორტუგალიაში. 

დასკვნა 

უმრავლეს ქვეყნებში თავიდან იყო 

ცენტრალიზებული მმართველობა, მაგრამ 

ირიგაციისა და დრენაჟის სფეროს განვითა-

რებასთან ერთად და ირიგაციის წინაშე 

არსებული ამოცანების ეფექტურად გადა-

საწყვეტად საჭირო გახდა მართვის დეცენ-

ტრალიზაცია და  კერძო სექტორის შემოყ-

ვანა. ამიტომ იმ ქვეყნებში სადაც განხორ-

ციელდა რეფორმა, ირიგაციის მართვის გა-
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დაცემა (Irrigation Management Transfer 

(IMT)) მოხდა  დეცენტრალიზებულ და 

კონცესიურ მართვაზე გადასვლით. 

ქვეყნები, რომლებშიც ირიგაციული 

ინსტიტუტები იმართება ცენტრალიზებუ-

ლი წესით, სახელმწიფო ორგანოები არიან 

ირიგაციული პოლიტიკის განმსაზღვრელი 

და წარმართველი სუბიექტები. ირიგაციის 

სფეროში მიღებული გადაწყვეტილებების 

აღსრულებაც ხდება სახელმწიფო ორგანო-

ების მიერ. საირიგაციო ქსელების ყველა 

სისტემა (მაგისტრალური და შიდა-სამე-

ურნეო ქსელები) იმართება სახელმწიფო 

ინსტიტუციების - სააგენტოების მიერ. 

დეცენტრალიზებული ინსტიტუციო-

ნალური მოწყობის დროს ირიგაციის სფე-

როში სახელმწიფო პოლიტიკას განსაზ-

ღვრავს ცენტრალური ორგანოები, ხოლო 

აღსრულება დელეგირებულია რეგიონა-

ლურ, ან სპეციალურად ამისთვის შექმნილ 

ორგანოებზე. კერძოდ, წყლის რესურსების 

საბითუმო მიწოდება ხდება ამისათვის შექ-

მნილი სახელმწიფო საკუთრებაში არსებუ-

ლი ოპერატორების მიერ, ხოლო შიდა სა-

მეურნეო ქსელების მართვას ახორცელებენ 

წყალმომხმარებელთა ასოციაციები 

(WUAs), ან კოოპერატივები (Cooperatives), 

რომლებზეც დელეგირებულია ირიგაციის 

სფეროში მართვის უფლებამოსილებები. 

 

ლიტერატურა: 

1. კოღუაშვილი პ., ქვარცხავა გ., (2019) მარ-

ცვლეულის წარმოება - სასურსათო დამოუ-

კიდებლობის გარანტი. „ახალი აგრარული 

საქართველო“, N9. URL: 

https://drive.google.com/drive/folders/19xaWsag

5w7O_yxs2JvH7WeDNRVY5G-PR (ნანახია 

20.03.2024)  

2. ფანჩულიძე ჯ., კოღუაშვილი პ., (2022) ჰიდ-

რომელიორაცია - სასურსათო უზრუნველყო-

ფის ერთ-ერთი ძირითადი ფაქტორი. „ახალი 

აგრარული საქართველო“, N5; URL: 

https://drive.google.com/drive/folders/12Y8lAAux

pELZZXLeqafDXP0fipwMbSmu (ნანახია 

20.03.2024)  

3. ფანჩულიძე ჯ., კოღუაშვილი პ., (2023) მიწის 

ადმინისტრირება და მიწათსარგებლობის 

მონიტორინგი. თბ., საგამომცემლო სახლი 

„ტექნიკური უნივერსიტეტი“; 

4. ფანჩულიძე ჯ., კიკაბიძე  მ., (2022) მელიორა-

ციული ჰიდროლოგია. თბ., „უნივერსალი“; 

5. „საქართველოს მელიორაცია”, 2021-2022 

წლების ანგარიში (URL:https://www.ag.ge) 

6. საქართველოს სატატისტიკის ეროვნული 

სამსახურის მასალები. სოფლის მეურნეობა 

და სასურსათო უსაფრთხოება. URL: 

https://www.geostat.ge/ka/modules/categories/7
0/soflis-meurneoba-da-sasursato-usafrtkhoeba

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ეკონომიკური პროფილი, ტომი 19, 1(27), 2024 / Economic Profile, Vol. 19, 1(27), 2024 

 33

Institutional Arrangement of Hydromelioration:  

International Models and Georgia 
 

Paata  Koghuashvili 

Professor of Technical University of Georgia 

paata_koguashvili@hotmail.com 

 

Ana Omanadze 

PhD student at Technical University of Georgia  

om_ana_dze@yahoo.com 

 

KEY WORDS:  hydromelioration; hydrology; irrigation; economic efficiency; innovation. 

J.E.L. classification: Q16, O2                                  DOI: https://doi.org/10.52244/ep.2024.27.03 

 
For citation: Koguashvili P., Omanadze A., (2024) Institutional Arrangement of Hydromelioration: 

International Models and Georgia (in Georgian). Economic Profile, Vol. 19, 1(27), p. 25–34. DOI: 

https://doi.org/10.52244/ep.2024.27.03    

 
Summary 

At the current stage of development, special attention 
should be focused on maximum realization of the 
country's food potential. It is important for Georgia to 
overcome food shortage, to provide the population 
with affordable, diverse, harmless, high-quality and 
sufficient food. Industrialization of agriculture and its 
transformation into a high-tech industry stand as 
guarantee that the country will meet its food 
requirements. In addition, it is important to take into 
account that not only expansion of agricultural land is 
limited, but on the contrary, it is even decreasing due 
to escalation of urbanization process. 
         The solution lies in the high-performance use of 
agricultural lands and increasing of per hectare yield. 
There is only one way to achieve this goal – land use 
efficiency. 

In order to make full use of land and secure high 
yields of agricultural crops, additional human labor 
and agro-cultural measures are often required to give 
a specific soil the properties that other soils possess 
under the best natural conditions. Such lands require 
significant improvement (melioration). 

The proposed paper provides an analysis of the 
current state of agricultural hydromelioration in 
Georgia. 

Economic innovative proposals for the use of 
agromelioration have been developed on the basis of 
generalization of international best practices. 

Favorable soil conditions of cultivated lands 
across Georgia are accompanied by a lack or excess 
of water, which is why most of the land used in 
agriculture requires compulsory soil water regulation 
(hydromelioration) in order to obtain a high and 
reliable (guaranteed) harvest. 

Hydromelioration significantly improves 

natural conditions, thus allowing rational use of water 
and land resources; acts as agent for distribution of 
water in time and space. Hydromelioration can only 
be applied where there is a well-functioning irrigation 
or drainage network and appropriate hydrotechnical 
facilities (hydrotechnical system). 

This research dwells upon the experience of 
foreign countries from the point of view of 
institutional arrangement. We tried to select the 
countries based on the principle that the best practices 
of all continents should be represented. From Latin 
American countries, we studied the institutional 
arrangement of Mexico in the field of irrigation, from 
the European countries – the experience of Portugal, 
Croatia, Bosnia-Herzegovina, Montenegro, Serbia, 
Romania and Ukraine; on the Eurasian continent 
target country was Russia, in the Caucasus - Armenia, 
in Asia Minor - Turkey, in the Middle East - Israel, in 
Asia - China, South Korea and Japan, on the 
Australian continent – Australia proper. 

Such variegated selection showed us the 
specifics of institutional structures in different 
countries, despite their varying development histories 
and paths taken in the field of irrigation and drainage. 
From the point of view of institutional arrangement, 
several distinct classification markers have been 
identified, highlighting similarities between specific 
countries and allowing to group them according to 
these markers. In particular, we can group countries 
according to the type of institutional arrangement in 
terms of management - centralized or decentralized. 

In 6 of the 17 countries studied, the institutional 
arrangement is centralized (Bosnia-Herzegovina, 
Montenegro, Ukraine, Russia, Greece, Israel), and in 
8 countries it is simply decentralized (Croatia, Serbia, 
Romania, Turkey, Armenia, South Korea, Japan, 



 

ეკონომიკური პროფილი, ტომი 19, 1(27), 2024 / Economic Profile, Vol. 19, 1(27), 2024 

 34

Australia). However, decentralized institutional 
arrangements and public-private partnerships (PPP) 
are found only in China. For example, in China, the 
government is interested in attracting private capital 
and encouraging private sector participation in 
irrigation and drainage, same as in Mexico, which 
goes even further to combine decentralized 
institutional arrangements, public-private 
partnerships, and concessional governance. A 
combination of decentralized institutional 
arrangements and concessional governance is used in 
Portugal. 

Most of the countries initially had centralized 
management, but development of irrigation and 
drainage and the need to effectively solve irrigation 
challenges, urged some of them to decentralize 
management and bring in the private sector. 
Therefore, in those countries where the reform was 
implemented, Irrigation Management Transfer (IMT) 
took place by transitioning to decentralized and 
concessional management. 
- In the countries where irrigation institution is 
managed in a centrally manner, governmental bodies 
are the entities that determine and guide the irrigation 
policy. Decisions made in the field of irrigation are 
also enforced by governmental bodies. All irrigation 
network systems (main and intra-agricultural 
networks) are managed by state institutions - 
agencies. 
- In a decentralized institutional arrangement, the 
state policy in the field of irrigation is determined by 
central government, while execution is delegated to 
regional or specially created authorities. In particular, 
wholesale supply of water resources is done by state-
owned operators created for this purpose, while the 
management of internal agricultural networks is 
carried out by water user associations (WUAs), or 
cooperatives (Cooperatives), to which irrigation 
management powers are delegated. 

Let us briefly consider the forms of participation 
of private sector in the management of systems: 
a) Public-Private Partnership (PPP). The most 

commonly used contractual forms of Public-Private 
Partnership (PPP) in the field of irrigation and 
drainage are: 
– Operation, Management and Maintenance 

(OMM) contract. Under such agreements, private 
sector is involved in operation, management and 
maintenance of specific infrastructure. Private sector 

provides services for which it receives payment from 
the government or consumers. 
– Agreement on provision of services to 

farmers (Farm service agreement). In such an 
arrangement, private sector can also partner with 
smallholders and communities to provide farm-level 
services. Such services also include domestic 
activities, for example, water supply. 
– Farming agreement (Hub farm agreement). 

Under such agreements, private sector may be 
involved in production of commercial agricultural 
products on the basis of land concession or lease. 

b) Concessional governance (Concession). 
Concessional governance is an instrument that allows 
for the transfer of state-owned water systems to a 
concessionaire with obligations to upgrade equipment 
and improve service. There are two common forms of 
concession: a) Build-Operate-Transfer (BOT) and b) 
Design-Build-Operate (DBO). 
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ანოტაცია: ტურიზმი ქვეყნის განვითარე-

ბაში ერთ-ერთ პრორიტეტულ მიმართულებად 
არის აღიარებული. მისი განვითარება შეუძლე-
ბელია რეგიონებში შესაბამისი ინფრასტრუქ-

ტურის და მომსახურე დარგების განვითარების 
გარეშე. ამ მხრივ სატრანსპორტო მომსახურებას 

გადამწყვეტი როლი ეკისრება დარგის აღორძი-
ნებაში. იმერეთის რეგიონში ტურისტების სატ-
რანსპორტო მომსახურება ძირითადად ხორცი-

ელდება კერძო სატრანსპორტო და ტურისტუ-
ლი კომპანიების საშუალებით. კვლევის პრო-
ცესში ტურისტული და სატრანსპორტო კომპა-
ნიებსათვის დამუშავებული იქნა ტურისტული  

და გადამზიდავი კომპანიების თანამშრომლო-
ბის ორგანიზაციული მოდელის სხვადასხვა ვა-
რიანტები და გაკეთდა მათი SWOT ანალიზები. 

 

შესავალი 

ტურისტული მოგზაურობა განისაზ-

ღვრება დროში და სივრცეში გადაადგილე-

ბით, შესაბამისი მიზნებით და ყოფნის ხან-

გრძლივობით. ადგილმდებარეობის შეც-

ვლის გარეშე ტურიზმის განხილვას აზრი 

არა აქვს. ტურისტული რესურსები გარკვე-

ულ ტერიტორიებზეა მიბმული და მათი 

პოპულარობისა და გამოყენების ხარისხი 

განისაზღვრება ამ რეგიონების სატრან-

სპორტო ხელმისაწვდომობით. ამრიგად, 

ტურიზმი არ შეიძლება ჩაითვალოს სატ-

რანსპორტო სისტემასთან კავშირის მიღმა. 

ტრანსპორტის და ტურიზმის სატრანსპორ-

ტო ინფრასტრუქტურის მნიშვნელობა 

მუდმივად იზრდება. ეს ნაწილობრივ გან-

პირობებულია ტურიზმისა და ტრანსპორ-

ტის განვითარების ისტორიით (Stephen J… 

2009:48). 

ძირითადი ნაწილი 

თანამედროვე ტურისტული ტრან-

სპორტი მისი სახეობისაგან დამოუკიდებ-

ლად შეიძლება მიეკუთვნებოდეს საკუთ-

რების სხვადასხვა ფორმებს.  იმერეთის რე-

გიონში ტურისტების სატრანსპორტო მომ-

სახურება ძირითადად ხორციელდება  კერ-
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ძო სატრანსპორტო და ტურისტული კომ-

პანიების საშუალებით.  კვლევის პროცესში 

დამუშავებული იქნა ტურისტული  და გა-

დამზიდავი კომპანიების თანამშრომლო-

ბის ორგანიზაციული მოდელის სხვადას-

ხვა ვარიანტები და მათი SWOT ანალიზები 

(არჯევანიძე გ... 2021:121-131): 

1 ვარიანტი. სატრანსპორტო საშუალე-

ბები არის ტურისტული ფირმების საკუთ-

რებაში. ტურისტული ფირმების საკუთრე-

ბაში არსებული სატრანსპორტო საშუალე-

ბები, იმისდა მიუხედავად საკუთრების რა 

ფორმა აქვს ფირმას  სახელმწიფო თუ კერ-

ძო, გულისხმობს რომ საავტომობილო პარ-

კის გამოყენება შესაძლებელია მხოლოდ 

და მხოლოდ ტურისტების სატრანსპორტო 

მომსახურების მიზნით. ტურისტული 

ტრანსპორტი და მისი ინფრასტრუქტურა 

იმყოფება ტურისტული ფირმის ბალანსზე. 

SWOT ანალიზის (ცხრილი 1) შედეგად მი-

ღებული მონაცემების შეჯამებით შეიძლება 

ითქვას, რომ ამ ფორმით ტურისტული სატ-

რანსპორტო საშუალებების საკუთრების 

არსებობა ეფექტურია მხოლოდ და მხო-

ლოდ მაშინ, როდესაც ფირმა ფლობს დიდ 

ორგანიზაციულ და ფინანსურ შესაძლებ-

ლობებს.  

2 ვარიანტი.  სატრანსპორტო საშუალე-

ბები, იმყოფებიან სატრანსპორტო კომპანი-

ის ბალანსზე. ხშირ შემთხვევაში სატრან-

სპორტო კომპანიის საკუთრებაში არსებუ-

ლი სატრანსპორტო ტურისტული საშუა-

ლებები ვერ აკმაყოფილებენ ტურისტული 

ფირმების მოთხოვნებს. ამის გამო ისინი 

იძულებული არიან თვითონ შეიძინონ კერ-

ძო საკუთრებაში სატრანსპორტო საშუალე-

ბები, რაზეც აღვნიშნეთ პირველ ვარიან-

ტში. 

 

ცხრილი 1 

ტურისტული ფირმების საკუთრებაში არსებული  სატრანსპორტო საშუალებების გამოყე-

ნების SWOT ანალიზი 
ძლიერი მხარეები სუსტი მხარეები 

- სატრანსპორტო საშუალებების გამოყენე-

ბის მაღალი ოპერატიულობა; 

- გადაზიდვების ხარისხის და ფასების და-

მოუკიდებლად რეგულირების შესაძ-

ლებლობა. 

- სატრანსპორტო საშუალებების პარკის და-

მოუკიდებლად რემონტის აუცილებლობა; 

- დამატებითი პერსონალის შენახვა; 

- სამედიცინო დაწესებულებასთან ხელშეკ-

რულების დადების აუცილებლობა; 

- დამატებითი იურიდიული ფორმალობე-

ბის დაცვის აუცილებლობა. 

შესაძლებლობები საფრთხე 

- ტურისტების გადაზიდვებზე ხარჯების 

სტრუქტურის მართვა; 

- დიდი ფინანსური შესაძლებლობების 

ხარჯზე დამოუკიდებლად შეუძლია გა-

ნაახლოს, შეარემონტოს სატრანსპორტო 

პარკი, შეინახოს შტატის თანამშრომლე-

ბი. 

- საკუთარი საავტომობილო პარკის შენახ-

ვამ შეიძლება ნეგატიურად იმოქმედოს 

მცირე ტურისტულ ფირმის ფინანსურ 

მდგომარეობაზე და გადაზიდვების ხა-

რისხზე; 

- შესაძლოა შემცირდეს უსაფრთხოების 

დონე ტურისტულ მარშრუტზე; 

- შესაძლებელია სატრანსპორტო საშუალე-

ბების მომსახურებაზე ხარისხის შემცირე-

ბა. 
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ტურისტების სატრანსპორტო მომსახუ-

რების დროს დაშვებული შეცდომები ხში-

რად ნეგატიურად აისახება ტურისტული 

პროდუქტის შემადგენელ სხვა კომპონენ-

ტებზეც, რაც მნიშვნელოვნად ამცირებს 

ტურისტების მომსახურების ხარისხს. ზე-

მოთ თქმულიდან გამომდინარე შეიძლება 

გავაკეთოდ დასკვნა, რომ მცირე და საშუა-

ლო ტურისტული ფირმებისათვის მომგე-

ბიანია ურთიერთობა დაამყარონ სატრან-

სპორტო კომპანიებთან, რადგან მათი ფი-

ნანსური რესურსები არ იძლევა ხშირ შემ-

თხვევაში იმის საშუალებას, რომ შექმნან 

საკუთარი სპეციალიზირებული სატრან-

სპორტო პარკი. რა თქმა უნდა, ეს აძვირებს 

ტურისტულ პროდუქტს. ამ თვალსაზრი-

სით მსხვილ ტურისტულ კომპანიებს, რომ-

ლებსაც საკუთრებაში ჰყავთ ტურისტული 

სატრანსპორტო საშუალებები და აქვთ   

უფრო დიდი შესაძლებლობები ტურისტუ-

ლი პროდუქტის ფასების ოპტიმიზაციი-

სათვის, შესაბამისად დიდი კონკურენტუ-

ნარიანობა გააჩნიათ. 

 

ცხრილი 2 

სატრანსპორტო კომპანიის ბალანსზე, სატრანსპორტო კომპანიის საკუთრებაში  

არსებული ტურისტული ტრანსპორტის გამოყენების SWOT - ანალიზი 

ძლიერი მხარეები სუსტი მხარეები 

- არ არსებობს აუცილებლობა იმისა, რომ 

შეინახონ, გაარემონტონ და განაახლონ 

სატრანსპორტო პარკი, შეინახონ პერსონა-

ლი, დაიცვან სხვა ფორმალობები; 

- სატრანსპორტო განყოფილების შესანახად 

არ არსებობს ფინანსური და საგადასახადო 

ვალდებულებები. 

- სატრანსპორტო საშუალებების წარდგე-

ნის დაბალი ოპერატიულობა და ძლიე-

რი დამოკიდებულება სატრანსპორტო 

კომპანიასთან; 

- ბაზარზე ტურისტების სატრანსპორტო 

მომსახურების გამყიდველების სიმწი-

რის გამო  მცირე არჩევანი 

შესაძლებლობები საფრთხე 

- აქტიური ორმხრივი დიალოგი და მჭიდ-

რო კორპორატიული კავშირები საშუალე-

ბას იძლევა აიცილონ შესაძლო საფრთხეე-

ბი.  

- ტურ.ფირმას არ შეუძლია პირდაპირ 

იმოქმედოს: 

ა) სატრანსპორტო მომსახურების ხარის-

ხზე და ფასზე; 

ბ) პერსონალის კვალიფიკაციის დონეზე; 

გ) სატრანსპორტო საშუალებების ტექნი-

კურ მდგომარეობაზე. 

 

ვარიანტი 3. ტურისტული ტრანსპორ-

ტი კოლექტიურ თანამფლობელობაში. ტუ-

რისტული ტრანსპორტის კოლექტიური 

თანამფლობელობის  ორგანიზაცია გუ-

ლისხმობს ტურისტული გადაზიდვების 

ერთიანი მატერიალური ბაზის შექმნას. კო-

ლექტიური თანამფლობელობის მონაწი-

ლეები წარმოადგენენ ტურისტულ ფირ-

მებს, რომლებიც დაინტერესებული არიან 

ტურისტული ტრანსპორტის კოლექტიურ 

სარგებლობით. ტურისტული სატრანსპორ-

ტო საშუალებები, რომლებიც შეძენილი 

არიან გაერთიანებული ფინანსებით შეიძ-

ლება განაწილებული იქნას ორგანიზაციის 

მონაწილეებს შორის მექანიზმით ,,ტაიმ-

შერ“, (ინგ.Time-share), რომელიც ფართო-

დაა გავრცელებული ევროპაში (Pender 

L…2005:323). „ტაიმ-შერი“ უძრავი ქონების 
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ფლობაა წლის ფიქსირებული პერიოდის 

განმავლობაში. მოცემულ შემთხვევაში 

ფლობის ობიექტს წარმოადგენს არა უძრა-

ვი ქონება, არამედ სატრანსპორტო საშუა-

ლებები. ორგანიზაციის მონაწილეებს შო-

რის სატრანსპორტო პარკი ნაწილდება მა-

თი მოთხოვნის შესაბამისად ან „ტაიმ-შერ“ 

სერტიფიკატის ოდენობით. ტურისტული 

ფირმები, რომლებიც ერთიანდებიან ორგა-

ნიზაციაში და აკეთებენ შენატანს ღებუ-

ლობენ „ტაიმ-შერ“ სერტიფიკატს, რომე-

ლიც    აძლევს მათ უფლებას ისარგებლონ 

ტურისტული სატრანპორტო საშუალებე-

ბით წლის განმავლობაში დროის გარკვე-

ულ შუალედში. თანამედროვე პირობებში 

საქართველოში არ არის დიდი გამოცდი-

ლება ასეთი ტიპის ორგანიზაციის, მაგრამ 

თანამედროვე ტურისტული ბაზრის პირო-

ბები ქმნის ხელსაყრელ პირობებს, რომ შე-

იქმნას ასეთი ტიპის კოლექტიური თანამ-

ფლობელობა. აღნიშნული მოდელი წარმო-

ადგენს ორგანიზაციულ სისტემას, რომ-

ლის ელემენტებსაც წარმოადგენს ორგანი-

ზაციის თანამფლობელების მონაწილეები, 

რომლებიც პირდაპირ დაკავებული არიან 

ტურისტული გადაზიდვებით. მათ რიცხ-

ვში შედიან ტურისტული ფირმები (ტურო-

პერატორები და ტურაგენტები) და გადამ-

ზიდავები. ორგანიზაციის შექმნის დროს 

რამოდენიმე ტურისტული ფირმა ან გადამ-

ზიდავი აერთიანებენ თავიანთ კაპიტალს 

ერთიანი ტურისტული გადაზიდვების 

პარკის ფორმირებისათვის. კაპიტალში ფუ-

ლადი საშუალებების გარდა შეიძლება შე-

ვიდეს სხვა ძირითადი ფონდები და სატ-

რანსპორტო საშუალებები, რომლებიც გა-

მოიყენებიან ტურისტების გადაზიდვის 

პროცესში. ტურისტულ სატრანსპორტო 

ოპერატორს სათავეში უდგას დირექტორი, 

რომელიც ირჩევა მონაწილეების ხმათა უმ-

რავლესობით. იგი ახორციელებს ორგანი-

ზაციის მართვის კონტროლს, ამტკიცებს 

სატრანსპორტო საშუალებების განაწილე-

ბის გრაფიკს თანამონაწილეებს შორის 

(Stephen J… 2009:185). 

 
ცხრილი 3 

კოლექტიურ თანამფლობელობაში მყოფი ტურისტული ტრანსპორტის 

 გამოყენების SWOT ანალიზი 

ძლიერი მხარეები სუსტი მხარეები 

- სატრანსპორტო საშუალებების შენახვის, შეძე-

ნის და რემონტის ხარჯების რადი-კალური შემ-

ცირება; 

- სატრანსპორტო საშუალებების გამოყე-ნების 

საკმაოდ მაღალი ოპერატიულობა; 

- ვალდებულებების დიდი წილის გადატანა ტუ-

რისტულიდან სატრანსპორტო კომპანიებამდე;  

- ტურისტული სატრანსპორტო მომსახურების 

ბაზარზე კონკურენციის დონის ამაღლება; 

- კოლექტიური თანამფლობელობის შექმნი-

სათვის საჭიროა დიდი ფინანსური, შრო-

მითი და დროითი დანახარჯები. 

შესაძლებლობები საფრთხე 

- ტრანსპორტში უსაფრთხოების მაღალი დონის 

უზრუნველყოფა; 

- სუსტი მხარეების გამოვლენა და პოტენციური 

საფრთხეების აღმოფხვრა სწორი მენეჯმენტის 

და პატიოსანი პარტნიორული ურთიერთობე-

ბის ხარჯზე. 

- შესაძლოა წარმოიქმნას კონფლიქტი თა-

ნამონაწილეებს შორის სატრანსპორტო 

საშუალებების ერთდროულად გამოყენე-

ბის შემთხვევაში. 
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ოპერატორის დამფუძნებლები უფლე-

ბამოსილი არიან დამოუკიდებლად აირჩი-

ონ გაერთიანების ორგანიზაციულ-სამარ-

თლებრივი ფორმა, მაგრამ ყველაზე ოპტი-

მალური არსებული ფირმებიდან შეიძლება 

იყოს ,,სამომხმარებლო კოოპერატივი“. იყე-

ნებენ რა ტურისტული სატრანსპორტო 

პარკის ფორმირების ამ მეთოდს, თანამონა-

წილეები იღებენ გარკვეულ უპირატესო-

ბებს. ამ ვარიანტის დადებითი მხარეა 

ისიც, რომ თანამფლობელობაში შეიძლება 

შევიდნენ ნებისმიერი სიდიდის და საკუთ-

რების ფორმის ტურისტული ფირმები. კო-

ლექტიური თანამფლობელობის წარმო-

მადგენლობითი კრება ადგენს სატრან-

სპორტო პარკის განვითარების გრძელვა-

დიან სტრატეგიას, ფასების პოლიტიკას და 

წყვეტს სხვა აქტუალურ საკითხებს. შეიძ-

ლება ითქვას, რომ ტურისტული ტრან-

სპორტის თანამფლობელობა, სატრანსპორ-

ტო ტურისტული ოპერატორის სახით არ 

არის ნაკლებ ეფექტური, ვიდრე სხვა ფორ-

მები (1 ვარ., 2 ვარ.). გარდა ამისა გაერთია-

ნებული კაპიტალი შეიძლება სამამულო 

ტურისტული სატრანსპორტო საშუალებე-

ბის წარმოების სტიმულად იქცეს, იზრდე-

ბა ტურისტების სატრანსპორტო მომსახუ-

რების ხარისხი და თანამფლობელობაში 

მყოფ ტურისტულ ფირმებს შეუძლიათ და-

მოუკიდებლად განახორციელონ მომსახუ-

რების ტარიფების ოპტიმიზაცია 

(Arjevanidze G …2022: 89-92).   

 ვარიანტი 4. სატრანსპორტო საწარმოე-

ბის და სასტუმროების ურთიერთ თანამ-

შრომლობა (პული), რომელიც ეფუძნება 

საქმიანობის შემდეგ ასპექტებს: 

 ახალი სპეციალიზირებული სატრან-

სპორტო საშუალებების შეძენას, ხარჯე-

ბის ურთიერთგადანაწილებით; 

 ნახმარ, მაგრამ შედარებით ახალი ტუ-

რისტული სატრანსპორტო საშუალებე-

ბის შეძენას; 

 სასტუმროთა გაერთიანებებს სატრან-

სპორტო საწარმოებმა უნდა წარუდგინონ 

მოხმარებისათვის სატრანსპორტო საშუა-

ლებები შედარებით დაბალ ფასებში. თა-

ნამშრომლობაში შეიძლება მონაწილეობა 

მიიღონ ტურისტულმა ფირმებმაც, რო-

მელთაც შეეძლებათ ისარგებლონ სატ-

რანსპორტო საწარმოს მომსახურებით შე-

დარებით დაბალ ფასებში. 

 
ცხრილი 4     

სასტუმროების და სატრანსპორტო კომპანიების თანამშრომლობის SWOT - ანალიზი 
ძლიერი მხარეები სუსტი მხარეები 

- ტურისტულ გადაზიდვებზე ხარჯების შემცირება; 

- სატრანსპორტო საშუალებების მიწოდების მაღალი 

ოპერატიულობა; 

- გადამზიდავების მიერ მომსახურების (ტურისტული 

გადაზიდვების) გაყიდვების მოცულობის ზრდა; 

- სატრანსპორტო ტურისტული საშუალებების შეძენის 

საშუალებების გაზრდა. 

- კონტროლის შემცირება სატრანსპორ-

ტო კომპანიებზე, სატრანსპორტო სა-

შუალებების სხვა მიზნით გამოყენე-

ბაზე. 

შესაძლებლობები საფრთხე 

- პულში მონაწილე მხარეების რისკების შემცირება; 

- სატრანსპორტო საშუალებების უსაფრთხოებაზე კონ-

ტროლი პულის სხვა მონაწილეების მხრიდან; 

- თანამედროვე, უსაფრთხო კომფორტული სატრან-

სპორტო საშუალებების შეძენა. 

- მონაწილეების არაკეთილსინდისიე-

რება. 
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დასკვნა 

ჩატარებული კვლევების საფუძველ-

ზე მივიღეთ კონკრეტული სამეცნიერო 

პროდუქტი, კერძოდ: 

1. შემუშავდა სატრანსპორტო მომსახურე-

ბის ბაზარზე ტურისტული და სატრან-

სპორტო საწარმოების ორგანიზაციული 

მოდელები და გაკეთდა მათი SWOT 

ანალიზები. 

2. იმერეთის რეგიონში მიზანშეწონილია 

ტურისტული სატრანსპორტო მომსა-

ხურების ბაზარზე სუბიექტებს შორის 

ურთიერთობის ისეთი ფორმა, როგო-

რიცაა ტურისტული ფირმების და სატ-

რანსპორტო კომპანიების გაერთიანება. 

გაერთიანების ეს ფორმა წყვეტს უამრავ 

პრობლემებს, რომლის წარმოქმნა ტუ-

რისტების სატრანსპორტო მომსახურე-

ბის პროცესში საშუალებას აძლევს ტუ-

რისტულ ფირმებს იმუშაონ უფრო 

ეფექტურად,  შეამცირონ ხარჯები და 

აამაღლონ მომსახურების ხარისხი. 
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Summary: Tourism is recognized as one of 

the priority directions in the country's development. 
Its development is impossible without the 
development of relevant infrastructure and service 
industries in the regions. In this regard, transport 
services have a decisive role in the revival of the 
industry. Transport services for tourists in the Imereti 
region are mainly provided by private transport and 
tourism companies. In the research process, various 
options of the organizational model of cooperation of 
tourist and transport companies were developed for 
tourism and transport companies and their SWOT 
analysis was made. 
Modern tourist transport, regardless of its type, can 
belong to different forms of ownership. Transport 
services for tourists in the Imereti region are mainly 
provided by private transport and tourism companies. 
In the research process, various organizational models 
of cooperation of tourism and transport companies 
and their SWOT analyses were developed. 
Based on the conducted research, we obtained a 
specific scientific product, in particular: 
1. Organizational models of tourism and transport 
enterprises in the transport services market were 
developed and their SWOT analysis was made. 
2. In the Imereti region, such a form of relationship 
between entities in the market of tourist transport 
services is appropriate, such as the union of tourist 
firms and transport companies. This form of union 
solves some problems that arise in the process of 

tourist transport services, allowing tourist companies 
to work more efficiently, reduce costs, and increase 
the quality of service. 
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 Anotation. An important role for developing 
economies is played by the volume and facilities of 
business and population lending. Although the 
financial sector of Georgia has been characterized by 
stability in recent years and the volume of the sector 
is increasing, this growth was not the same for all 
participants in the sector and certainly effective for 
business and the population, because the commercial 
banks and insurance sectors are characterized by 
increasing trends from the financial sector and 
microfinance organizations and the securities market 
are characterized by a relatively decreasing trend. 

It is recognized that the development of the 
financial sector and high competition ensure greater 
access to finance and alternative resource 
investments. High interest rates are a challenge for 
the state, but it is logical that the existence of 
competition in the financial sector alone cannot 
ensure its reduction. 

Participants of the financial sector need liquid 
assets to manage and effectively dispose of their own 
and raised funds, therefore, in this process, the 
supervisory body of the financial sector - the National 
Bank conducts a number of measures, which derives 
from and depends on the current economic situation 
in the country. It is with this logic that a new decision 
was made, which created microbanks and which 
should take the place of an intermediary link between 
commercial banks and microfinance organizations. 

The world does not have a long history of 
microbanking experience, but we are certainly 
familiar with the classification of commercial banks 
by specialization, and the United States of America is 
a clear example of this. Commercial banks in 
Georgia operate on the principle of universality, and 
they include financing of loans of any field and 
volume in their portfolio. 

Microbanks, based on their name, indicate a 
relatively reduced/truncated version of commercial 
banks, which should be focused on financing 

relatively small volumes of loans, unlike commercial 
banks, but we understand that microbanks will have to 
enter into competition with both microfinance 
organizations and commercial banks, therefore, how 
much its creation will justify the goals of creation will 
be assessed by observing the practice, which requires 
time. 

The task of the research is to evaluate and 
analyze the creation of an intermediary link between 
microbanks as new participants in the financial 
sector, commercial banks and microfinance 
organizations. Commercial banks operate on the 
principle of universality, and their portfolio includes 
financing loans of any field and volume. Microbanks 
indicate a relatively reduced/truncated version of 
commercial banks, which should be focused on 
financing loans of a relatively small volume, unlike 
commercial banks. 

The subject of the study is the necessity and 
reasons for creating a new representative of the 
financial sector of Georgia, and the object of the 
study is the financial and statistical indicators of 
banking and non-banking institutions in the financial 
market of Georgia. 

The following methods of scientific research were 
used to solve the set goal: analytical - for collection, 
summary; Analogies and comparisons - determining 
the impact of a new "player" on the financial sector; 
Generalization - for formulating conclusions based on 
research results. 
 

  Introduction 

On February 22, 2023, the Parliament of 

Georgia adopted the law "On the activities of 

microbanks", which defined the basic provisions 

of the activities of such an organization. The 

government announced the creation of such 

organizations even before that, already in 2022, 
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moreover, the creation of microbanks was 

discussed in scientific and political circles even 

during the creation of microfinance 

organizations. In addition, it should be noted that 

financial institutions with similar characteristics 

were created in Georgia, for example, JSC 

"Procredit Bank", which operates in the banking 

sector of Georgia, was originally created as 

MBG microfinance bank, therefore, even today, 

the bank's goal is to finance small and medium-

sized businesses, which have a long-term 

development plan. (Georgia P. b., 2024)  

Accordingly, the mentioned law defined the 

main objectives of the adoption of this law, as 

well as defined the rules for the activity and 

licensing of microbanks and others. 

Microbanks, as they represent the 

participants of the financial market, came under 

the supervision of the National Bank of Georgia, 

therefore, the National Bank of Georgia was 

instructed to prepare legal acts by July 1, 2023. 

For the current period, the National Bank of 

Georgia has adopted 32 legal and 2 supervisory 

acts on microbanks. In fact, from a supervisory 

point of view, microbanks should meet similar 

requirements as commercial banks, with 

relatively relaxed requirements, and this is 

logical. With the documents developed by July 

2023, it is already possible to issue microbank 

licenses. According to the explanatory card, 

which preceded the adoption of the mentioned 

law, it is explained that: "It is important that, 

despite the same status, business models that 

differ in content were subject to a different 

regime of regulation and supervision." This has 

given rise to the need to improve the supervisory 

framework of non-banking institutions. In 

connection with the aforementioned, the 

International Monetary Fund developed relevant 

recommendations. (IMF, 2020) As a result, the 

National Bank of Georgia made a decision to 

develop a supervisory framework for a new 

financial institution - a micro bank.". (Georgia P. 

o., 2022)    

  

  

  

Main part 

 

As we know, the adoption of the law is 

immediately preceded by an explanatory card, 

which defines the reason and objectives of the 

adoption of the law, so it is interesting how the 

legislative body evaluated these factors. 

According to the explanatory card, the micro-

bank will mainly carry out its activities in those 

sectors where the operational costs are high and, 

accordingly, the interest of commercial banks is 

low. In the explanatory card and directly in 

Article 3.1 of the law, it was mentioned that "the 

microbank model is based on crediting persons 

receiving income from entrepreneurial activities 

(including agricultural activities). In particular, at 

least 70 percent of the microbank's credit 

portfolio should consist of loans granted for 

entrepreneurial purposes and/or loans whose 

repayment source is income from entrepreneurial 

activities. (Georgia P. o., 2022)    

Also, it is important that the legislation does 

not make a division into classic, entrepreneurial 

and agricultural financing organizations, from 

microfinance organizations focused on consumer 

credit products, therefore, it is unfair to bring 

such organizations into a single regulation. 

It is important that the explanation card for 

the adoption of the draft law establishes the 

reason for the adoption of the law and the results 

to be achieved, in particular:  

- Due to the lack of access to the GEL 

resource and the lack of direct access to the 

monetary instruments of the National Bank of 

Georgia, the need to hedge the resource received 

in foreign currency increases the cost of funds, 

which is reflected in expensive credit products. 

Micro banks will be granted the right to open 

correspondent accounts in the National Bank of 

Georgia. This will increase direct access to 

monetary instruments, promote the attraction of 

GEL resources, and reduce hedging costs, which, 

along with the increase in non-interest income, 

will affect the reduction of the interest rate of 

products.. (Georgia P. o., 2022) 

- It should be taken into account that 

microfinance organizations, due to the permitted 



 

ეკონომიკური პროფილი, ტომი 19, 1(27), 2024 / Economic Profile, Vol. 19, 1(27), 2024 

 44

activities defined by the law, lack the opportunity 

to offer their clients (micro and small lending 

segment) other basic banking services, such as 

opening an account and servicing it. 

- On the one hand, this limits the financial 

involvement of clients, especially in the regions, 

and on the other hand, the possibility of 

receiving non-interest income, which is 

ultimately reflected in more expensive credit 

products. (Georgia P. o., 2022) 

Microbanks will have the opportunity to 

grant loans to one borrower or a group of 

interconnected borrowers and undertake other 

obligations, the maximum total amount of which 

should not exceed 1,000,000 (one million) GEL, 

also unlike microfinance organizations, as 

mentioned, Mirkobanks will have the 

opportunity to receive deposits and serve 

customers by opening various accounts. 

Based on the above, it is clear that the 

existence of microbanks should ensure more 

access to financial resources and relatively more 

competition, and competition should be a factor 

in reducing interest rates on loans (it is possible 

to extend a similar opinion to deposits as an 

alternative way of investing money), In this 

regard, there are many papers that acknowledge 

such an opinion. (Vanroose, Annabel and Bert 

D’Espallier, 2013) In addition, it is also 

recognized that not only the presence of various 

types of financial organizations, but also their 

number and geographical distribution, i.e. 

branches, ATMs and others, are important for 

ensuring access to financial resources. (Robert 

Cull, Asli Demirgüç-Kunt, Jonathan Morduch, , 

2013) 

It should be noted that the purpose of 

creating microbanks is to occupy an intermediate 

link between microfinance organizations and 

commercial banks.  

According to the consolidated statements of 

microfinance organizations published by the 

National Bank of Georgia, the financial 

indicators of microfinance organizations have 

been unstable over the last 8 years, as for the 

amount of loans issued, it has decreased (see 

Table 1). 

 

Table 1 

Selected financial and statistical indicators of microfinance organizations 2015-2023 yy. 

(National, Consolidated financial data of microfinance organizations, 2023) 
 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023, II 

Total 

assets, 

thousand 

GEL 

1,611,272 2,019,805 1,523,790 1,457,978 1,378,550 1,476,855 1,634,315 1,879,170 1,941,271 

Total 

loans, 

thousand 

GEL 

1,197,554 1,443,696 1,136,950 1,101,531 1,129,140 1,184,172 1,360,136 1,573,998 1,622,616 

Number 

of loans 

531,189 1,151,355 794,481 786,117 708,565 662,412 726,736 827,181 853,367 

 

 
It should be noted here that the number of 

microfinance organizations has decreased and 

will amount to 34 by the 2nd quarter of 2023.  

According to the report of the National Bank 

of Georgia, in 2006-2016, the number of 

microfinance organizations increased from 15 to 

80, and the number of their branches and service 

centers increased from 21 to 430, which led to an 

increase in the number of employees to 5,900. 

The decreasing trend began in 2017. When the 

stricter requirements imposed by the National 

Bank and the growing competition created a 
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certain crisis in the market of microfinance 

organizations. (Dzadzua, 2022) 

Unlike microfinance organizations, total 

assets of commercial banks have increased from 

25 billion to 70 billion GEL, and net profit from 

537 million to 2 billion (see Table 2).  

Table 2 

Selected financial and statistical indicators of commercial banks 

2015-2023 yy (National, Monetary and financial statistic, 2023) 
 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023, II 

Total assets, 

million GEL 

25,632 30,149 34,593 39,983 47,183 56,871 60,021 70,350 69,931 

Interest income 

from loans, 

million GEL 

1,982 2,118 2,456 2,897 3.143 3,465 4,203 4,896 2,736 

Net profit, million 

GEL 

537 679 869.8 914.7 953.6 99.3 2,082 2,090 1,258 

 

It should be noted that the profitability of 

commercial banks in Georgia is one of the 

highest and is highly stable, while the net profit 

and total assets of commercial banks are 

increasing year by year. The high potential and 

growing demand of commercial banks is 

determined by the variety of their product 

offerings and the existence of monopolistic 

competition (the listing of JSC "Bank of 

Georgia" and JSC "TBC" Bank on the London 

Stock Exchange should be noted). It is logical 

that a strong financial institution also plays an 

important role in the introduction of innovative 

technologies, which makes the ways and means 

of providing their products relatively easier, 

therefore, microbanks will have to focus more on 

the selected segment at the initial stage using 

specific approaches and means 

.   

Table 3 

 Loans by volume range (Georgia N. B., Loans by volume ranges, 2024) 

  
  

 
As it can be seen from the table, according 

to the ranking of the volume of loans, medium 

and large volume loans prevail, among them the 

volume of loans of more than 1,000,000 GEL is 

more than 20% of the total loans, and we 

understand that the microbank will not be able to 

participate in the competition for granting such 

loans. But the rest of the loans should 

theoretically have a competitive potential, but 

even in such a case there are many questions that 

need to be answered. 
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Table N4 

 Interest rates on loans by volume ranges (Georgia N. B., Interest Rates on Loans by volume 

Ranges, 2024) 

 

 
 

According to Table N4, the shorter the term 

of the loan, the higher the interest rate on loans, 

and the interest rate decreases along with the 

increase in the volume of the loan, the exception 

is the volume of loans issued in the amount of 

more than 1,000,000 GEL, and the average 

interest rate on loans is 14.74% and in the last 6 

months with a relatively decreasing trend 

characterized, but the interest rate of such a 

volume cannot be considered as an optimal 

volume for effectively lending the economy. 

In addition, it is important that according to 

the regulations adopted by the National Bank in 

2018, responsible lending of individuals is in 

effect, which is focused on reducing over-

indebtedness and increasing the borrower's 

creditworthiness. (Tsinaridze & Beridze, 2020) It 

is interesting that in the case of micro-banks, 

there will be a separation of loan service and 

collateral ratios, in order to attract more clients 

by micro-banks. 

Based on the goals of the law, the state aims 

to finance enterprises with high operating costs, 

and the direction of agriculture is mentioned 

separately among them, therefore, we will 

highlight and characterize the ranking of loans 

issued by commercial banks in this direction 

according to economic sectors. 

 

Diagram 1 

Loans by NACE (Georgia N. B., Loans By NACE, 2024) 

 



 

ეკონომიკური პროფილი, ტომი 19, 1(27), 2024 / Economic Profile, Vol. 19, 1(27), 2024 

 47

 

Looking at the diagram, we can conclude 

that the volume of loans granted by commercial 

banks to agriculture is quite low, despite the fact 

that the volume of lending has been increasing in 

recent years, its share is only 5% of total loans 

(1,257 million GEL), which is not considered a 

high volume portfolio. 

 

Conclusion 

 It should be noted that, as in the case of 

microfinance organizations, microbanks will 

also have to enter into competition with 

commercial banks, and the latter will have more 

competitive leverage due to their experience and 

financial indicators, therefore the National Bank 

should allow microbanks to use such tools that 

will allow microbanks to take a competitive 

place in a fairly saturated market, as foreign 

practice shows, it can be online, innovative 

service offers and small volume credits for the 

main mass of the population, low-income and 

middle-income society. Of course, practice will 

highlight more trends, but it is difficult to 

determine how healthy competition or access to 

financial resources will be achieved, therefore, 

how microbanks will be involved in the supply 

chain of such resources may depend on the 

National Bank of Georgia. 

 In addition, commercial banks are highly 

liquid financial institutions with the support of 

highly liquid instruments from the National 

Bank with an already saturated market, 

therefore, the recruitment of potential or existing 

borrowers by microbanks from commercial 

banks will be related to a rather difficult process. 
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ანოტაცია. ფინანსურ სექტორში მხოლოდ 
საბანკო კონკურენციის არსებობა ვერ უზრუნ-
ველყოფს მის დაწევას. ფინანსური სექტორის 
მონაწილეებს ლიკვიდური აქტივები სჭირდე-

ბათ საკუთარი და მოზიდული სახსრების სა-
მართავად და ეფექტიანად განსაკარგავად, შესა-
ბამისად, ამ პროცესში ფინანსური სექტორის 
ზედამხედველი ორგანო - ეროვნული ბანკის 
ატარებს მთელ რიგ ღონისძიებებს, რომელიც 

დამოკიდებულია ქვეყანაში მიმდინარე ეკონო-
მიკურ მდგომარეობაზე. სწორედ ამ ლოგიკით 

იქნა მიღებული ახალი გადაწყვეტილება, რომ-
ლითაც შეიქმნა მიკრობანკები.  

მიკრობანკების გამოცდილების დიდი ის-
ტორია მსოფლიოს არ აქვს, მაგრამ კომერციუ-
ლი ბანკების სპეციალიზაციით კლასიფიცირე-

ბას რა თქმა უნდა ვიცნობთ და აღნიშნულის ნა-
თელი მაგალითი ამერიკის შეერთებული შტა-
ტებია.  საქართველოში მიკრობანკებს მოუწევთ 
გამოწვევებთან გამკლავება და  კონკურენციაში 
შესვლა როგორც მიკროსაფინანსო ორგანიზა-

ციებთან, ასევე კომერციულ ბანკებთან, ამიტომ 
მისი შექმნა რამდენად გაამართლებს შექმის 

მიზნებს შესაფასებელი იქნება პრაქტიკაზე 
დაკვირვებით, რომელიც დროს საჭიროებს.  

 კვლევის ამოცანაა მიკრობანკების, როგორც 

საფინანსო სექტორის ახალი მონაწილეების, 
კომერციულ ბანკებსა და მიკროსაფინანსო ორ-

განიზაციებს შორის შუამავალი რგოლის შექ-
მნის შეფასება და გაანალიზება. კომერციული 

ბანკები მოქმედებენ უნივერსალურობის პრინ-

ციპზე და ისინი საკუთარ პორტფელში რთავენ 
ნებისმიერი დარგის და მოცულობის სესხების 
დაფინანსებას. მიკრობანკები კი - მიუთითებენ  
კომერციული ბანკების შედარებით შემცირე-

ბულ/შეკვეცილ ვარიანტზე, რომელიც ორიენ-
ტირებული უნდა იყოს კომერციული ბანკები-
საგან განსხვავებით შედარებით მცირე  მოცუ-
ლობის სესხების დაფინანსებაზე. 

კვლევის საგანს წარმოადგენს საქართველოს 

საფინანსო სექტორის ახალი წარმომადგენელის 
შექმნის აუცილებლობა და მიზეზები, კვლევის 

ობიექტს კი საქართველოს საფინანსო ბაზარზე 
საბანკო და არასაბანკო ინსტიტუტების ფინან-
სური და სტატისტიკური მაჩვენებლები. 

დასახული მიზნის გადასაჭრელად გამოყე-
ნებული იქნა სამეცნიერო კვლევის შემდეგი მე-

თოდები: ანალიტიკური - შეგროვებისთვის, შე-
ჯამებისთვის; ანალოგიები და შედარება - საფი-
ნანსო სექტორზე ახალი „მოთამაშის“ გავლენის 
განსაზღვრა; განზოგადება - კვლევის შედეგე-
ბის საფუძველზე დასკვნების ფორმულირების-

თვის. 
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Anotation. This article discusses a forecasting model 
with a combination of moving average and regression 
analysis. The result of modeling on a specific 
numerical example - the dynamics of visits of foreign 
travelers to Georgia - indicates that this approach to 
building trend models provides a good degree of data 
approximation and forecasting. All calculations 
necessary to build the model are performed using 
Excel tools. 
 

Introduction 

In tourism, as in any other business, a 

responsible decision requires serious 

justification, since a mistake made in making a 

decision is associated with large financial losses. 

In such cases, it is necessary to turn to 

modeling the behavior of the economic system. 

In most cases, mathematical models are used, 

which save the researcher from the need to 

conduct expensive experiments. 

Tourism processes are usually dynamic, 

characterized by seasonality and trends. By 

analytically simplifying the dynamic rows, a 

certain model - a trend equation is built, which 

mathematically accurately describes the 

development trend of the event in time. The 

change in indicator levels can be described using 

a time function. Analytical smoothing method 

provides an opportunity to evaluate, 

mathematically describe and predict the event. 

Among the econometric modeling models 

that allow for fairly good quality forecasting (for 

a long period) for data with trend and 

seasonality, we can highlight the Holt Winters 

model (Stanley Jere, ...2019: 258-267), 

(Forecasting International Tourist Arrivals..., 

2021: 41 -51), Fourier trigonometric series model 

(Khasaia & Chumburidze 2021: 122-130), 

moving average method (Ivanovski ... 2018: 121-

132), gradient (Khasaia 2011: 5-10) and other 

models. However, the calculation of parameters 

in these models is quite difficult. 

It is much easier to make a forecast for a 

short period using correlation-regression analysis 

(Khasaia 2014: 193-195). 

In the presented paper, a forecasting model 

with a combination of moving average and 

regression analysis is discussed and the dynamics 

of international travelers' visits to Georgia are 

predicted. 

The main goal of studying the visits of 

international travelers is to scientifically 

substantiate its development for the future 

period, to provide a forecast that can be used in 

planning both in the tourism industry and in 

other socio-economic prospective calculations. 

Forecasting using regression analysis  

To make a long-term forecast, it is 

necessary to use the data of previous years of the 

same period (at least 3-4 years). Consider the 

data of visits of international travelers to Georgia 

by quarters in 2020-2023. (National Tourism 

Administration of Georgia, 2024) 
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Table 1. 

Visits of international travelers, 2020-2023 

Quarter 

   year 
I II III IV 

2020 233479 114119 150320 149582 

2021 134,712 351,302 815420 579837 

2022 576503    1049425 2266677 1534298 

2023 1208462 1651655 2706863 1505240 

 

It is necessary to make a forecast of the 

visits of international travelers in the I, II, III and 

IV quarters of 2024 based on the data of 

previous years. 

Using a simple econometric model, we get 

the regression equation, according to which we 

can predict the next period with 72% accuracy:  

 
A higher quality of forecasting is possible by 

combining the moving average model and 

regression analysis. 

Forecasting using moving average and 

regression analysis  

The moving average method is one of the 

popular analysis tools. Its popularity is due to the 

ease of calculation and results. The essence of 

the method is to calculate the average of the data 

in a certain period of time. 

Let's build a time series using the moving 

average method (using the “Average” function in 

Excel). Let's find the average deviations of the 

smoothed series from the given time series. 

Based on the initial values of the time series, we 

calculate a smoothed time series using the 

moving average method based on data from the 2 

previous seasons (previous 2 quarters). 

Based on the resulting model, we calculate 

the values of the centered moving average (the 

average value of numbers located nearby) and 

seasonal variations (the difference between the 

actual and centered values), and write the result 

in the table (see Table 2.). 

 

Table 2. 

Table of intermediate calculations 

year Quarter Visits of 

international 

travelers 

Moving 

average 

centered 

moving 

average 

seasonal 

variation  

de-seasonal visits 

of international 

travelers 

1 2 3 4 5 6 7 

I 233479    537015 

II 114119    28077 

III 150320 173799 153009 -2689 -382033 

20
20

 

IV 149582 132220 141085 8497 464441 

I 135 149951 112405 -112270 303671 

II 351 74858 37551 -37199 -85690 

III 815420 243 204064 611356 283067 20
21

 

IV 579837 407886 552757 27080 894696 

I 576503 697629 637899 -61396 880039 

20
22

 

II 1049425 578170 695567 353858 963383 
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III 2266677 812964 1235508 1031170 1734324 

IV 1534298 1658051 1779269 -244971 1849157 

I 1208462 1900488 1635934 -427472 1511998 

II 1651655 1371380 1400719 250936 1565613 

III 2706863 1430059 1804659 902204 2174510 20
23

 

IV 1505240 2179259 2142655 -637415 1820099 

 

Let's find the average seasonal change 

using the data in Table 2 (column 6) and write it 

in Table 3 (see Table 3). 

The sum of the mean seasonal variation 

should tend to zero, but it doesn't, so we make an 

adjustment. In our case, it is equal to 412626, so 

we need to adjust the seasonal variations with the 

correction factor K=412626/4= 103156,597, that 

is, we have to subtract K from the average 

seasonal variation, we get the adjusted seasonal 

variation, the sum of which tends to zero (see 

table 3). 

 

Table 3.  
Adjustment for seasonal variation 

Quarter  I II III IV sum 

Average seasonal 

variations 

-200379 189198 635510 -211702 412626 

Adjusted seasonal 

average 

-303536 86042 532353 -314859 0 

 
Remove (subtract) the seasonality 

components from the actual values of the time 

series, i.e., deseasonize the data and enter the 

data obtained (deseasoned international visits) in 

Table. 2. 

We approximate the deseasoned data using 

the least squares method in Excel, which will 

allow us to take into account the trend and the 

random component of the number of visits by 

international travelers (see Cart 1). 

 

Diagram 1. 

Approximation of deseasonalized data by regression model 
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We obtained a model of international travelers' 

visits - a trend equation with a coefficient of 

determination of 0.81: 

 
Thus, the obtained model with 81% 

accuracy gives us the basis to say that 11 

million international travelers are expected to 

visit Georgia in 2024, and the figures based on 

quarters (taking into account the seasonality 

component) is given in Table 4.: 

 

Table 4. 

International traveler visit forecast data 

Quarter I II III IV 

Visits of 

international 

travelers 

2047564 2549147 3644956 2787882 

 

Conclusion 

Modeling results for a specific numerical 

example - international visitor visits to Georgia - 

prove that the trend modeling approach, which 

includes a combination of moving average and 

regression analysis, provides a good quality of 

data approximation and forecasting. 

The use of trend models will give the entities 

involved in tourism the opportunity to obtain a 

significant economic effect, since the 

organization can anticipate the possible 

development of events and prepare for them in 

advance. 

According to the forecast of visits of 

international travelers to Georgia, we can 

conclude that international tourism is trending 

upward and in 2024 will not only reach the 2019 

level (before the pandemic), but will also exceed 

it by 17%.  

The main thing is that this growth trend is 

not affected by circumstances related to military 

aggression or other disasters. 
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ნახაზი 1 

საქართველოს მიგრაციული სალდო 1994-2022 წლებში, ათასი კაცი 

 
                      წყარო: https://www.geostat.ge/ka/modules/categories/322/migratsia  

 

მიგრაციული სალდოს ანალიზმა 

გვიჩვენა, რომ დამოუკიდებლობის მოპო-

ვების პირველ ათწლეულში (1994-2002 

წლები) განსაკუთრებით მაღალი იყო მიგ-

რაციის უარყოფითი სალდო (25-190 ათასი 

კაცი). 2022 წელს კი რუსეთ-უკრაინის ომის 

მიგრაციული ცვლილებების შედეგად, და-

დებითმა მიგრაციულმა სალდომ 56509 კა-

ცი შეადგინა. 

ბოლო 20 წლის განმავლობაში, ქვე-

ყანამ განიცადა მთლიანი შიდა პროდუქ-

ტის (GDP) შესამჩნევი ზრდა. თუმცა, ზე-

მოხსენებულმა არ გამოიწვია მოსახლეობის 

უმრავლესობის კეთილდღეობის დონის გა-

უმჯობესება და ამგვარად, იგი არ აღმოჩ-

ნდა საკმარისი მიგრაციის უარყოფითი მაჩ-

ვენებლის ზრდის შესაჩერებლად. ამ წლე-

ბის მანძილზე ქვეყნის დემოგრაფიული 

მდგომარეობა შეიცვალა სხვადასხვა მიზე-

ზების გამო, მათ შორის, ემიგრაციის შედე-

გად, რამაც მოსახლეობის შემცირება გამო-

იწვია.

ცხრილი 1 

ემიგრანტების და იმიგრანტების განაწილება ასაკის მიხედვით, 2022 წელი 

 
            წყარო: https://www.geostat.ge  
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იმიგრანტთა და ემიგრანტთა ასაკობრი-

ვი ჭრილის ანალიზი გვიჩვენებს, რომ 2022 

წელს იმიგრანტთა რაოდენობა ყველა ჯგუ-

ფის მიხედვით მეტი იყო ემიგრანტთა რაო-

დენობაზე, რაც ასევე რუსეთ-უკრაინის 

ომის მიგრაციული ცვლილებების შედეგია. 

ყველაზე მაღალი ხვედრითი წილით, რო-

გორც მოსალოდნელი იყო, გამოირჩევა 16-

დან 64 წლის ასაკამდე ემიგრანტები და 

მიგრანტები (ეკონომიკურად აქტიური მო-

სახლეობა), რომლებმაც, შესაბამისად საერ-

თო რაოდენობის 84% და 86% შეადგინა. 

გაეროს ეკონომიკურ და სოციალურ სა-

კითხთა ანალიზის დეპარტამენტის  შეფა-

სებების მიხედვით, 2020 წელს საზღვარგა-

რეთ მყოფ ქართველ ემიგრანტთა რიცხვმა 

შეადგინა 861 077 ადამიანი, რაც მთლიანი 

მოსახლეობის დაახლოებით 22%-ია (UN-

DESA, 2020). ქართველ ემიგრანტთა ყველა-

ზე დიდი ნაწილი იყო რუსეთში, საბერ-

ძნეთში, უკრაინაში, აზერბაიჯანში, ამერი-

კის შეერთებული შტატებში და სომხეთში. 

როგორც ჩანს, ემიგრანტთა გენდერული 

შემადგენლობა საკმაოდ დაბალანსებულია 

- ქალები ემიგრანტების 50.2%-ს შეადგენენ.  

ევროკავშირის ზოგიერთი წევრი სა-

ხელმწიფოში (იტალია, საბერძნეთი) შესაძ-

ლებელია დავაფიქსიროთ საქართველოდან 

ემიგრაციის ფემინიზაცია. ბოლო მონაცე-

მების თანახმად, საქართველოდან რუსეთ-

ში ნაკადები შესამჩნევად შემცირდა, განსა-

კუთრებით კი 2008 წლის რუსეთ-საქარ-

თველოს აგვისტოს ომის შემდეგ. ამ პერიო-

დიდან მოხდა ნაკადების ევროკავშირის, 

ისრაელისა და ჩრდილოეთ ამერიკისკენ 

გადამისამართება, რომლებიც ქართველ 

მიგრანტებს უფრო მაღალ ანაზღაურებას, 

უსაფრთხოებასა და უკეთესი ცხოვრების 

ხარისხს სთავაზობდნენ. ევროკავშირის შე-

დარებით ახალი წევრი სახელმწიფოებიც 

იზიდავენ ქართველ ემიგრანტებს, განსა-

კუთრებით პოლონეთი, სადაც მოქმედებს 

გამარტივებული ცირკულარული მიგრაცი-

ის სქემები. 

საქართველოდან მიგრანტების უმეტე-

სობას, როგორც წესი, გააჩნია საშუალოზე 

შედარებით მაღალი განათლების დონე. 

მიგრანტების შედარებით ნაკლები რაოდე-

ნობა ტოვებს ქვეყანას საგანმანათლებლო 

და კვლევითი შესაძლებლობებისთვის. მა-

თი გამგზავრება წარმოადგენს ინტელექ-

ტუალური კაპიტალის დაკარგვას ქვეყნის-

თვის. საქართველოს სტატისტიკის ეროვ-

ნული სამსახური აგროვებს მონაცემებს 

მხოლოდ უმაღლესი საგანმანათლებლო 

დაწესებულებების სტუდენტების შესახებ, 

რომლებიც სწავლობენ საზღვარგარეთ და 

მათი სწავლების სფეროების შესახებ. ამი-

ტომ, რთულია იმის შეფასება, თუ საქარ-

თველოს რამდენი მოქალაქე იღებს პროფე-

სიულ განათლებას და გადის შესაბამის 

მომზადებას (VET) ან იღებს საშუალო გა-

ნათლებას საზღვარგარეთ. საქართველო-

დან საგანმანთლებლო ემიგრანტების ძირი-

თადი მიმართულებების ქვეყნებია გერმა-

ნია, უკრაინა, სომხეთი, თურქეთი და აშშ 

(ტუხაშვილი და ჭელიძე, 2019:187). 

ემიგრანტების ფულადი გზავნილები 

მაკროეკონომიკურ დონეზე გავლენის 

თვალსაზრისით ძალზე მნიშვნელოვანია. 

ფულადი გზავნილები კვლავ არსებით 

როლს ასრულებს საქართველოში დარჩენი-

ლი მიგრანტების ოჯახებისათვის. როგორც 

კვლევები გვიჩვენებს, მიუხედავად მათი 

შედარებით მაღალი ოდენობისა, ფულად 

გზავნილებს მცირე ზეგავლენა აქვთ ქვეყ-

ნის ეკონომიკურ განვითარებაზე, თუმცა, 

ამის მიუხედავად, ისინი წარმოადგენენ 

ძლიერ ინსტრუმენტს მიგრანტების ოჯახე-

ბისთვის სიღარიბის შემცირებისა და ცხოვ-

რების ხარისხის  გაზრდის თვალსაზრი-

სით.  
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ფულადი გზავნილები საქართველოს 

მშპ-ს მნიშვნელოვან წილს (13-15%) შეად-

გენს. თუმცა, კვლევები გვიჩვენებს, რომ 

დაბრუნებული მიგრანტების შემთხვევაში 

შეძენილი კვალიფიკაციის გაზიარება და 

ტრანსფერი უმნიშვნელოდ ხდება, ხოლო 

იმ დაბრუნებული მიგრანტების შემთხვე-

ვაში, რომლებიც ე.წ. 3D სამუშაოებით იყ-

ვნენ დაკავებული საზღვარგარეთ, ეს მაჩვე-

ნებლები, სავარაუდოდ, კიდევ უფრო და-

ბალია. მიუხედავად იმისა, რომ საქართვე-

ლო უფრო ემიგრაციის ქვეყანაა, ვიდრე 

იმიგრაციისა, ბოლო წლების მანძილზე მან 

განიცადა იმიგრანტების გარკვეული ჯგუ-

ფების შემოდინება. (სილაგაძე, 2020:192).  

საქართველოში ფულადი გზავნილების 

ოდენობა სხვადასხვა ქვეყნიდან ყოველ-

წლიურად ერთ მილიარდ აშშ დოლარს 

აჭარბებს. 2014 წლამდე საქართველოში 

ფორმალური არხების მეშვეობით გადმო-

რიცხული ფულადი გზავნილების მოცუ-

ლობა სტაბილურად იზრდებოდა. გამონაკ-

ლისს წარმოადგენდა 2009 წელი, როდესაც 

ფულადი გზავნილების მოცულობა შემ-

ცირდა 2007-2008 წლებში მსოფლიოში გან-

ვითარებული ფინანსური კრიზისის გამო. 

2014 წელთან შედარებით, 2015 წელს ფუ-

ლადი გზავნილების მოცულობა საქართვე-

ლოში კვლავ შემცირდა თითქმის მეოთხე-

დით, რაც დიდწილად რუსეთიდან ფულა-

დი გზავნილების კლებით იყო გამოწვეუ-

ლი იქ შექმნილი ეკონომიკური კრიზისის 

და რუბლის გაუფასურების გამო. თუმცა, 

ფულადი გზავნილების საერთო მოცულო-

ბა მომდევნო წლებში ისევ გაიზარდა.  

ფულადი გზავნილების ყველაზე დიდი 

რაოდენობა რუსეთიდან, აშშ-დან,  საბერ-

ძნეთიდან და იტალიიდან შემოდის. რუსე-

თიდან შემოსული გზავნილების წილი სა-

ერთო ფულად გზავნილებში თანდათანო-

ბით მცირდება. ამასთან, 2012 წლიდან გაი-

ზარდა ევროკავშირის ქვეყნებიდან (28 ქვე-

ყანა) შემოსული ფულადი გზავნილების 

მთლიანი წილიც (Triandafyllidou, 2022:248) 

საქსტატის და საქართველოს ეროვნუ-

ლი ბანკის მონაცემების თანახმად, 2009 

წლიდან ფულადი გზავნილების ყოველ-

წლიური ოდენობა ქვეყანაში განხორციელ-

ებული პირდაპირი უცხოური ინვესტიციე-

ბის ყოველწლიურ ოდენობას აჭარბებდა. ეს 

ტენდენცია 2014 წელს შეიცვალა და მას 

შემდეგ პირდაპირი უცხოური ინვესტიციე-

ბის წლიური მაჩვენებელი დაახლოებით 

500 მილიონით აჭარბებს საქართველოში 

შემოსული ფულადი გზავნილების მაჩვენე-

ბელს. ეს ცვლილება ადასტურებს მოსაზრე-

ბას, რომ პირდაპირი უცხოური ინვესტიცი-

ები დამოკიდებულია ქვეყნის საინვესტი-

ციო გარემოს მიმზიდველობასა და სხვა 

მრავალ ფაქტორზე, ფულადი გზავნილების 

შემოდინება კი შედარებით სტაბილური 

პროცესია და ემიგრანტების წარმოშობის 

ქვეყანასთან არსებული კავშირების სიმყა-

რეზეა დამოკიდებული.  

კვლევები უჩვენებს, რომ ყოველი მეორე 

ემიგრანტის მიერ გამოგზავნილი თანხა 

ოჯახის ბიუჯეტის ნახევარს ან ¾-ს შეად-

გენდა, ემიგრანტების 15%-ის მიერ გამოგ-

ზავნილი თანხა კი მათი ოჯახის შემოსავ-

ლის ერთადერთ წყაროს წარმოადგენდა. 

ამასთან, იმ ოჯახების, რომელთა წევრებიც 

გამოკითხვის დროს უცხოეთში იმყოფე-

ბოდნენ,  55% აღნიშნავს, რომ ოჯახის წევ-

რის მიგრაციამ გააუმჯობესა ცხოვრების 

პირობები,  30%-ისთვის უფრო ხელმისაწ-

ვდომი გახდა ჯანდაცვა, ხოლო 25%-ის-

თვის -  განათლება.  

მაკროეკონომიკურ დონეზე გავლენის 

თვალსაზრისით, ფულადი  გზავნილები 

უცხოური ვალუტის შემოდინების მნიშვნე-

ლოვან წყაროს  წარმოადგენს. უცხოური ვა-

ლუტის რეზერვები კი, თავის მხრივ, საშუ-
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ალებას აძლევს ქვეყნებს, შეიძინონ იმპორ-

ტირებული საქონელი ან გადაიხადონ სა-

გარეო ვალი, რაც განსაკუთრებით მნიშვნე-

ლოვანია სავაჭრო დეფიციტის მქონე ქვეყ-

ნებისთვის. (Debnath, 2016:188) 

მნიშვნელოვანია ქვეყანაში დანაზოგე-

ბის შექმნის სისტემის გაუმჯობესება, რათა 

წახალისდეს ფულადი გზავნილების პრო-

დუქტიული გამოყენება. ამ მხრივ საჭიროა 

ადგილობრივი კაპიტალის ბაზრების გაუმ-

ჯობესება და დაფინანსების ალტერნატი-

ულ წყაროებზე ხელმისაწვდომობის გაზ-

რდა, მათ შორის, ემიგრანტებისთვის თანა-

დაფინანსების ან ინვესტირების შეღავათი-

ანი პირობების შეთავაზება. ამასთან, საქარ-

თველოში დაბრუნებული მიგრანტების შე-

სახებ კვლევები ცხადყოფს, რომ დაბრუნე-

ბის შემდეგ მიგრანტები უპირველეს ყოვ-

ლისა, რთული სოციალურ–ეკონომიკური 

მდგომარეობის თვალსაზრისით არიან 

მოწყვლადები. შესაბამისად, მათ მთავარ 

საჭიროებას დასაქმება წარმოადგენს 

(Russell, 2022:384) 

პრობლემურ საკითხებად გვევლინება 

განათლების დამადასტურებელი დოკუ-

მენტის აღიარების და ადგილობრივი შრო-

მის ბაზრისთვის გადამზადების საჭიროე-

ბები. აღნიშნულის გათვალისწინებით, აუ-

ცილებელია დაბრუნებული მიგრანტების 

ადგილობრივ შრომით ბაზარზე რეინტეგ-

რაციის მხარდამჭერი ქმედითი ღონისძიე-

ბების განხორციელება, რომლებიც, გუ-

ლისხმობს ფორმალური და არაფორმალუ-

რი განათლების აღიარების ხელშეწყობას 

და სახელმწიფოს შესაბამისი სერვისების 

შესახებ ინფორმირებულობის გაზრდას, 

ასევე პროფესიული საკვალიფიკაციო 

პროგრამებით და პროფესიული მომზადე-

ბისა და პროფესიული გადამზადების 

პროგრამებით სარგებლობაში მხარდაჭე-

რას.  

საქართველოდან ემიგრაცია, უპირატე-

სად, მაღალგანვითარებული ქვეყნებისკე-

ნაა მიმართული და, ძირითადად, დასაქმე-

ბის და უმაღლესი განათლების მიღებით 

არის მოტივირებული. საქართველოს მოქა-

ლაქეების მიერ მაღალგანვითარებულ ქვეყ-

ნებში შეძენილი ცოდნა, უნარები და გა-

მოცდილება ფასდაუდებელი აქტივია რო-

გორც მათთვის, ასევე მათი წარმოშობის 

ქვეყნისთვის. შესაბამისად, სამშობლოში 

დაბრუნებული ასეთი კატეგორიის ემიგ-

რანტების ეკონომიკური და სოციალური 

რეინტეგრაცია მნიშვნელოვანი სარგებლის 

მომტანია ქვეყნისთვის და იმ სექტორების 

განვითარებისთვის, სადაც ასეთი ცოდნის 

და უნარების მქონე ადამიანური რესურსის 

ნაკლებობაა (Renzaho, 2016:608). 

 

დასკვნა 

       საერთაშორისო მობილობის გაზრდი-

ლი შესაძლებლობებისა და მიგრაციის მა-

მოძრავებელი ფაქტორების გათვალისწინე-

ბით, ემიგრაციული ნაკადების შემცირება 

ახლო მომავალში ნაკლებად სავარაუდოა. 

ჩვენი აზრით, მნიშვნელოვანი იქნება ამ ნა-

კადების უსაფრთხო და ლეგალურ ჩარჩო-

ებში მოქცევა, ასევე, საზღვარგარეთ მცხოვ-

რებ მრავალრიცხოვან ქართულ დიასპო-

რასთან კავშირების გაძლიერება და ქვეყნის 

სოციალურ-ეკონომიკურ განვითარებაში 

ჩართვა.  

აღსანიშნავია, რომ დღესდღეობით ფუ-

ლადი გზავნილები კვლავ არსებით როლს 

ასრულებს საქართველოში დარჩენილი 

მიგრანტების ოჯახების ცხოვრებაში. რო-

გორც კვლევები გვიჩვენებს, მიუხედავად 

მათი შედარებით მაღალი ოდენობისა, ფუ-

ლად გზავნილებს მცირე ზეგავლენა აქვთ 

ქვეყნის ეკონომიკურ განვითარებაზე. ამრი-

გად, საქართველოში მნიშვნელოვანია ჩამო-

ყალიბდეს მიგრაციული პოლიტიკა, რომე-
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ლიც ხელს შეუწყობს არარაციონალური, 

ინტენსიური ემიგრაციული მასშტაბის შემ-

ცირებას, მიგრაციის ლეგალიზებას, მიგრა-

ციის ეფექტიანობის ამაღლებას, მიგრან-

ტთა დაბრუნებასა და სამშობლოში სოცია-

ლურ-ეკონომიკურ რეინტეგრაციას, იმიგ-

რაციის ქვეყნების მიერ გატარებულ ღო-

ნისძიებებთან საქართველოს მიგრაციული 

პოლიტიკის  ჰარმონიზაციას და იმგრაცი-

ული  პროცესების ნორმალიზაციას. 
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Summary:   The expansion of the boundaries of 
globalization in itself leads to the facilitation of the 
movement of people from one country to another. As 
the reality of past decades has shown, this could be 
voluntary or involuntary movement, which is caused 
by the need to find jobs. Over the years, the migration 
of these flows of people between countries has 
acquired a large scale and has become a pressing 

challenge. Migration is among the most important 
global challenges, which is accompanied by not only 
social, unsustainable, and severe economic problems, 
but also creates many difficulties in many countries 
throughout the world. One of the major reasons for 
present-day human migrations is due to socio-
economic problems. 

Migration balance of Georgia in 1994-2022  

 
                      source: https://www.geostat.ge/ka/modules/categories/322/migratsia  

 
The analysis of the migration balance showed us 

that in the first decade of independence (1994-2002), 
the negative migration balance was particularly high 
(25-190 thousand people). In 2022, as a result of the 
migration changes caused by the Russian-Ukrainian 
war, the positive migration balance amounted to 56,509 
people. 

The analysis of these migration flows in terms of 
age, in 2022, has shown that the number of immigrants 
in all age-groups was higher than the number of 
emigrants, which is also the result of the migration 

changes caused by the Russian-Ukrainian war. As 
expected, emigrants and immigrants (economically 
active population) between the ages of 16 and 64 have 
the highest specific share, which made up 84% and 
86% of their total number, respectively. 

Given the increased opportunities for 
international mobility and the driving factors of 
migration, a reduction in emigration flows is unlikely 
to occur in the near future. In our opinion, it will be 
important to bring these flows into a safe and legal 
framework, as well as to strengthen relations with the 
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large Georgian diaspora living abroad and to involve 
them in the socio-economic development of the 
country. 

It should be noted that today, remittances continue 
to play an important role in the lives of migrant 
families remaining in Georgia. As studies show, 
despite their relatively high amount, remittances have 
little impact on the country's economic development. 
Thus, it is important to establish a migration policy in 
Georgia that will contribute to the reduction of 
irrational, intensive emigration, the legalization of 
migration, the increase of the efficiency of migration, 
the return of migrants and their socio-economic 
reintegration in their homeland, the harmonization of 
the migration policy of Georgia with the measures 
taken by the countries of immigration, and the 
normalization of immigration processes. 
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ანოტაცია. დამოუკიდებლობის მოპოვების შემ-
დეგ კერძო საკუთრებაზე დამყარებული ბიზ-

ნეს-ურთიერთობების გაღრმავება და ხელშე-
წყობა ქვეყნის უმთავრეს პრიორიტეტად იქცა. 
ამ მხრივ საქართველოს ზომისა და ეკონომიკუ-

რი პოტენციალის მქონე ქვეყნისათვის ერთ-ერ-
თი მთავარი ვექტორი მცირე საწარმოების გან-

ვითარებისკენაა მიმართული. ბოლო სამი ათე-
ული წლის განმავლობაში, არათანაბარი და წი-

ნააღმდეგობებით აღსავსე გზა განვლო ბიზნე-
სის ამ სექტორის განვითარებამ. პრობლემა მას-
შტაბურია, ამიტომ წარმოდგენილი სტატია 

ეძღვნება   საქართველოს მცირე ბიზნეს სექტო-
რის რეგიონული სტრუქტურის ანალიზს. კერ-

ძოდ, მცირე ბიზნეს სექტორის ძირითად მჩვე-
ნებლებთან ერთად ნაშრომში განხილულია 
მასთან დაკავშირებული რეგიონული თავისე-

ბურებები  -  მცირე საწარმოთა ბრუნვის, პრო-
დუქციის გამოშვების, დამატებული ღირებუ-
ლების, ძირითადი კაპიტალის, განაწილებული 
მოგებისა და დასაქმების მონაცემთა ანალიზი, 
რომელიც ამავე დროს ეკონომიკური საქმიანო-

ბის სახეების ჭრილშიც განიხილება. ზემოთ აღ-
ნიშნული  აქტუალობას სძენს წარმოდგენილ 

ნაშრომს.  
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ხელმწიფოთა გამოცდილება ნათლად ამ-

ტკიცებს ნებისმიერ ეკონომიკაში მაღალ-

განვითარებული და ეფექტიანი მცირე და 

საშუალო მეწარმეობის არსებობის აუცი-

ლებლობას. ეკონომიკის ეს სექტორი წარ-

მოადგენს იმ მძლავრ რგოლს, რომელსაც 

შემდგომში მნიშვნელოვნად ეფუძნება სა-

ზოგადოების ეკონომიკური და სოციალუ-

რი განვითარება (ცეცხლაძე, 2012). 

დამოუკიდებლობის მოპოვების შემდეგ 

ეკონომიკური რეფორმების წარმართვა ყო-

ველთვის მოიაზრებდა მცირე ბიზნესის 

განვითარების ხელშეწყობას. საქართველოს 

კონსტიტუციის მიხედვით სახელმწიფო 

ზრუნავს თავისუფალი და ღია ეკონომიკის, 

თავისუფალი მეწარმეობისა და კონკურენ-

ციის განვითარებაზე. ამასთან, სახელმწი-

ფო უზრუნველყოფს მეწარმეობის თავი-

სუფლება (მუხლი 6 და 26). (საქართველოს 

კონსტიტუცია). 

ათწლეულების განმავლობაში იცვლე-

ბოდა საკანონმდებლო რეგულირების ჩარ-

ჩოები მცირე ბიზნესის მიმართ. პირველ 

რიგში ეს შეეხებოდა „მცირე საწარმოს“ სტა-

ტუსს და მის მიმართ გავრცელებულ რიგ 

შეღავათებს (საქართველოს კანონი...). 2017 

წლიდან მოქმედებს საწარმოთა ზომის გან-

საზღვრის ახალი მეთოდოლოგია, რომლის 

თანახმადაც: მსხვილია საწარმო, რომელ-

შიც დასაქმებულთა წლიური რაოდენობა 

249 კაცს ან საშუალო წლიური ბრუნვის მო-

ცულობა ჭარბობს 60 მილიონ ლარს. საშუა-

ლო ზომისაა საწარმო, რომელშიც დასაქმე-

ბულთა საშუალო წლიური რაოდენობა 

მერყეობს 50-იდან 250 კაცამდე, ხოლო სა-
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შუალო წლიური ბრუნვის მოცულობა 12 

მლნ ლარიდან 600 მლნ ლარამდე. მცირე 

ზომისაა საწარმო, რომელშიც დასაქმე-

ბულთა საშუალო წლიური რაოდენობა არ 

აღემატება 50 კაცს და საშუალო წლიური 

ბრუნვის მოცულობა 12 მლნ ლარს (კურ-

დღელია, 2021). 

შესაბამისად, იცვლებოდა მცირე ბიზ-

ნესის განვითარების მაშტაბები და ეკონო-

მიკური განვითარების ამა თუ იმ ეტაპზე 

იკვეთებოდა ამ სექტორის რეგიონული 

განვითარების თავისებურებები (გოგიაშვი-

ლი, 2013; ჩიხლაძე, 2013) 

საქართველოს ეკონომიკაში მცირე სა-

წარმოთა მნიშვნელობაზე მიუთითებს ქვე-

მოთ მოტანილი ცხრილი, რომელშიც შემო-

თავაზებულია აგრეგირებული მაჩვენებ-

ლები. 2022 წელს საქართველოში ბიზნეს 

სექტორის ბრუნვამ 33,3 მლრდ ლარს გადა-

აჭარბა, რომლის 18,3% მცირე ბიზნეს სექ-

ტორზე მოდის. პროდუქციის გამოშვებასა 

და დამატებულ ღირებულებაში მისი ხვედ-

რითი წილი შესაბამისად 27,7 და 27,3%-ია 

(საქსტატი, 2023). შედარებით მოკრძალე-

ბულია იგი წარმოებისა და რეალიზაციის 

ხარჯებში (17,5%). 

ნიშანდობლივია, რომ მცირე საწარმო-

ები 2022 წელს ქვეყანაში ასაქმებდნენ 

310409 კაცს, ანუ იმდენივეს, რამდენსაც 

მსხვილი ბიზნესი. ეს კი ბიზნეს სექტორში 

დასაქმებულთა თითქმის 40%-ია (იხ. ცხრ. 

1). 

ბიზნეს სექტორში დარიცხული მოგე-

ბის მეხუთედი მოდის მცირე საწარმოებზე.

  

  ცხრილი 1 

მცირე საწარმოთა აგრეგირებული მაჩვენებლები (2022 წელი) 

  
მაჩვენებელი 

ზომის ერ-

თეული 
სულ  

ხვ.წილი მთლიან-

თან, % 

1 ბრუნვა 33 328.8 18.3 

2 პროდუქციის გამოშვება 19 885.3 27.7 

3 დამატებული ღირებულება 9 864.3 27.3 

4 შუალედური მოხმარება 1 0021 28.1 

5 
წარმოების და რეალიზაციის ხარჯე-

ბი 
29 418.7 17.5 

6 დარიცხული მოგება 4 539 26.2 

7 ძირითადი კაპიტალი 

მლნ.    

ლარი 

9 624.2 20.5 

8 დასაქმებულთა რიცხოვნობა კაცი 310 409 39.8 

9 საშუალოთვიური ხელფასი ლარი 1 187.2 

74   

ხვ.წილი საშუალო 

ხელფასთან 

      წყარო: ცხრილი შედგენილია ავტორის მიერ, საქსტატის მონაცემების მიხედვით 

 

 

სამწუხაროდ, მცირე ბიზნესში დასაქ-

მებულთა საშუალოთვიური ანაზღაურება 

(1187 ლარი) მნიშვნელოვნად ჩამორჩება 

ქვეყნის შესაბამის მაჩვენებელს  და მის 

მხოლოდ 74%-ს შეადგენს.  

როგორც აღინიშნა, მცირე საწარმოები 
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მთლიანი ბიზნეს ბრუნვის მეხუთედსაც არ 

შეადგენს, თუმცა რეგიონების მიმართ ასი-

მეტრიული მდგომარეობა ფიქსირდება (იხ. 

ცხრ. 2). კერძოდ, მცირე საწარმოთა ბრუნ-

ვის ნახევარზე მეტი (52,8%) თბილისზე მო-

დის. შედარებით მაღალი ხვედრითი წილი 

ფიქსირდება აჭარის არ-ში (13,2%), იმერეთ-

ში (8,5%) და ქვემო ქართლში (6,1%). 

  

ცხრილი 2 

მცირე საწარმოთა ბრუნვის, პროდუქციის გამოშვების და დამატებული ღირებულების 

მაჩვენებლების განაწილება საქართველოს რეგიონების მიხედვით (2022 წელი, %) 

რეგიონი ბრუნვა 
პროდუქციის 

გამოშვება 

დამატებული 

ღირებულება 

ქ.თბილისი 52.8 53.3 54.9 

აჭარის არ 13.2 14.1 13.7 

გურია 1.3 1.5 1.6 

იმერეთი 8.5 8.1 8.3 

კახეთი 4.6 4.1 3.7 

მცხეთა-მთიანეთი 1.8 2 1.9 

რაჭა ლეჩხუმი და ქვ. სვანეთი 0.4 0.5 0.5 

სამეგრელო-ზემო სვანეთი 4.9 5.4 5 

სამცხე-ჯავახეთი 1.8 1.7 1.7 

ქვემო ქართლი 6.1 5.7 5.6 

შიდა ქართლი 4.5 3.7 3.3 

                  წყარო: ცხრილი შედგენილია ავტორის მიერ, საქსტატის მონაცემების მიხედვით 

  

თითქმის იგივე მდგომარეობაა პრო-

დუქციის გამოშვების და დამატებული ღი-

რებულების განაწილების მიხედვითაც, სა-

დაც კვლავ თბილისი დომინირებს (შესაბა-

მისად, 53,3% და 54,9%). 

ანალიზმა ცხადყო ასევე შემდეგი: 

ეკონომიკური საქმიანობის სახეების მი-

ხედვით საქართველოს დედაქალაქსა და 

სხვადასხვა რეგიონებში მცირე ბიზნეს სექ-

ტორის საწარმოები განსხვავებული დატ-

ვირთვით გამოირჩევიან. მაგალითად, 

თბილისში მცირე საწარმოებზე მოდის 

ბიზნეს-სექტორის ბრუნვის 12,6%, ხოლო 

მცირე ზომის რეგიონებში ეს მაჩვენებელი 

საკმაოდ მაღალია (მაგ., გურიაში 60,1%, რა-

ჭა-ლეჩხუმსა და ქვემო სვანეთში - 82,6%, 

შიდა ქართლში - 49,5%). 

გამოშვებული პროდუქციის მიხედ-

ვით მცირე საწარმოთა ხვედრითი წილი 

მაქსიმალურია რაჭა-ლეჩხუმსა და ქვემო 

სვანეთში - 77,5% და მინიმალურია ქვემო 

ქართლში - 19,5%. 

დამატებული ღირებულების მიხედვი-

თაც განსხვავებული მდგომარეობაა. ყვე-

ლაზე მეტი დამატებული ღირებულება იქ-

მნება რაჭა-ლეჩხუმსა და ქვემო სვანეთის 

მცირე საწარმოებში (80,2%). მაღალია ეს 

მაჩვენებელი გურიაში (63%), კახეთში 

(52,7%) და სამეგრელო-ზემო სვანეთში 

(41%). 

ჩვენ გავაანალიზეთ ასევე მცირე სა-

წარმოების ფუნქციონირების სტრუქტურა 

ეკონომიკური საქმიანობის სახეების მი-

ხედვით (იხ.ნახ. 1). 
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ნახაზი 1 

მცირე საწარმოების ფუნქციონირება ეკონომიკური საქმიანობის სახეების მიხედვით 

(ბრუნვა, პროდუქციის გამოშვება, დამატებული ღირებულება 

(%-ად მთლიანთან, 2022 წელი) 

 
  

ანალიზმა გვიჩვენა, რომ რეგიონებში 

მცირე ბიზნეს სექტორში პრიორიტეტუ-

ლია ეკონომიკური საქმიანობის ოთხი სა-

ხეობა: რემონტი, მშენებლობა, დამამუშავე-

ბელი მრეწველობა და ტრანსპორტი და და-

საწყობება. 

ბრუნვის მიხედვით წამყვანია რემონ-

ტი და მშენებლობა (საერთო ბრუნვის 

65,6%). შედარებით მაღალი ხვედრითი წი-

ლი აქვთ დამამუშავებელ მრეწველობას 

(9,8%) და ტრანსპორტსა და დასაწყობებას 

(8,2%). პროდუქციის გამოშვების მიხედ-

ვით საქმიანობის სახეების დომინაცია არ 

იცვლება, თუმცა ხვედრითი წილები იც-

ვლება: გამოშვებულ პროდუქციაში რემონ-

ტი და მშენებლობა იჭერს 44,1%-ს, დამამუ-

შავებელ მრეწველობა გაზრდილია და 

16,4%-ს, ხოლო ტრანსპორტისა და დასა-

წყობების წილი 11,4%-ია. დამატებული 

ღირებულების მიხედვით თითქმის ანა-

ლოგიური მდგომარეობაა, რაც გვაქვს პრო-

დუქციის გამოშვების მიხედვით. 

მოგება-ზარალის ანალიზმა ცხადყო 

შემდეგი: მცირე საწარმოებს შორის ზარა-

ლიანი იყო მხოლოდ ეკონომიკის საქმია-

ნობის სახე სოფლის, სატყეო და თევზის 

მეურნეობა, რომელშიც 2022 წლის შედეგე-

ბით ზარალმა 33,6 მლნ ლარი შეადგინა. 

დანარჩენი საქმიანობის სახეებში (16 სახე-

ობა) ყველგან მოგება დაფიქსირდა. 

2022 წლის მიხედვით მცირე საწარმო-

თა ძირითადმა კაპიტალმა 9624,2 მლნ ლა-

რი შეადგინა, რაც ბიზნესში ჩართული 

მთელი კაპიტალის 20,6%-ია. ეკონომიკური 

საქმიანობის სახეების მიხედვით ძირითა-

დი კაპიტალის ყველაზე მაღალი ხვედრი-

თი წილი დაფიქსირდა რაჭა-ლეჩხუმი ქვე-

მო სვანეთში (89,2%) და კახეთში (56,1%).  

ტერიტორიულ ჭრილში ძირითადი კა-

პიტალის ყველაზე დიდ მოცულობას იყე-

ნებს თბილისის მცირე ბიზნესის სექტორი 

(44,9%), ასევე შედარებით მაღალია აჭარაში 

(19,1%) და კახეთში (9,5%). 

მნიშვნელოვანია მცირე საწარმოთა 

წვლილი დასაქმებაში. რეგიონულ ჭრილში 

განსხვავებული ვითარებაა: თბილისის 

მცირე საწარმოებში დასაქმებულია ბიზნეს 

სექტორის მხოლოდ 28,1%, რაჭა-ლეჩხუმსა 

და ქვემო სვანეთში 86,6%, გურიაში - 72,5%, 

სამეგრელო-ზემო სვანეთში - 70,7%. თუმცა, 

ქვეყნის მცირე ბიზნესის სექტორში დასაქ-

მებულთა 57.6% მხოლოდ თბილისსა და 

აჭარის არ-ზე მოდის. 

ეკონომიკური საქმიანობის სახეებს 

შორის ყველაზე დიდი დამსაქმებელია 

„ვაჭრობა და ავტომობილების რემონტი“.  

დამამუშავებელ მრეწველობა და მშენებ-

ლობა 10-11%-იან სეგმენტს იჭერს.   
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ნახაზი 2 

მცირე ბიზნეს სექტორში დასაქმებულთა განაწილება  ეკონომიკური საქმიანობის სახეების 

მიხედვით (2022 წელი, %-ად მთლიანთან) 

 

 
 

როგორც აღვნიშნეთ, მცირე ბიზნესში 

დასაქმებულთა საშუალოთვიური ანაზღა-

ურება (1187 ლარი) მნიშვნელოვნად ჩა-

მორჩება ქვეყნის შესაბამის მაჩვენებელს  

და მის მხოლოდ 74%-ს შეადგენს. ასიმეტ-

რია შეინიშნება დედაქალაქსა და რეგიო-

ნებს შორისაც. თბილისში, მცირე ბიზნეს 

სექტორში დასაქმებულთა საშუალოთვიუ-

რი ხელფასი 1536,5 ლარია, ხოლო რეგიო-

ნებში იგივე მაჩვენებლის ხვედრითი წილი 

დედაქალაქთან შედარებით 46-60%-მდე 

დიაპაზონშია. 

 

დასკვნები 

1. მნიშნელოვანია მცირე საწარმოების რო-

ლი დასაქმებაში და აქედან გამომდინა-

რე, სოციალურ-ეკონომიკური პრობლე-

მების მოგვარებაში. ამ სექტორში დასაქ-

მებულთა ბიზნესში ჩართულთა თით-

ქმის 40%. 

2. ჯერ კიდევ დაბალია მცირე ბიზნესში 

დასაქმებულთა შრომის საშუალოთვიუ-

რი ანაზღაურება, რომელიც ქვეყნის სა-

შუალო მაჩვენებლის 74%-ს შეადგენს.  

3. დასაქმებულთა შრომის საშუალოთვიურ 

ანაზღაურებაში ასიმეტრია შეინიშნება 

დედაქალაქსა და რეგიონებს შორისაც. 

რეგიონების მაჩვენებელი თბილისის მო-

ნაცემის მხოლოდ 46-60%-ს შეადგენს; 

4. მიგვაჩნია, რომ რეგიონების არასიმეტრი-

ულ განვითარებას და უთანაბრობას მცი-

რე ბიზნესის რეგიონებში განვითარების 

ასიმეტრიულობაც განაპირობებს, რაც 

კონკრეტულ მაჩვენებლებში ვლინდება; 

5. ეკონომიკური საქმიანობის სახეების მი-

ხედვით სხვადასხვა რეგიონებში მცირე 

ბიზნეს სექტორის საწარმოები განსხვავე-

ბული დატვირთვით გამოირჩევიან. დე-

დაქალაქის მცირე საწარმოებზე მოდის 

ბიზნეს-სექტორის ბრუნვის შედარებით 

დაბალი ხვედრითი წილი, ხოლო მცირე 

ზომის რეგიონებში ეს მაჩვენებელი 4-5-

ჯერ მაღალია; 

6. ნიშანდობლივია, რომ მცირე ბიზნესი 

დასაქმების (310,4 ათასი კაცი)  მნიშვნე-

ლოვანი სეგმენტია, რომელიც იმდენივეს 

ასაქმებს ქვეყანაში, რამდენსაც მსხვილი 

ბიზნესი.  
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7. მცირე საწარმოთა ძირითადი კაპიტალი 

ბიზნესში ჩართული მთელი კაპიტალის 

მხოლოდ მეხუთედს შეადგენს, რაც ამ 

სექტორში წარმოებული დამატებული 

ღირებულების დაბალ მაჩვენებელს განა-

პირობებს. ამ მხრივ, სახელმწიფოს მხრი-

დან მეტი მხარდაჭერაა საჭირო ინოვაცი-

ების განხორციელების მიმართულებით. 
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Summary: After gaining independence, 

deepening and promoting business relations based on 
private property became the main priority of the 
country. In this regard, for a country of the size and 
economic potential of Georgia, one of the main 
vectors is aimed at the development of small 
enterprises. Over the past three decades, the 
development of this business sector has not been 
uniform and has been full of contradictions. The 
problem is real, therefore the presented article is 
devoted to the analysis of the regional structure of the 

small business sector in Georgia. In particular, along 
with the main indicators of the small business sector, 
the article discusses the related regional specificities, 
such as data analysis of the turnover of production in 
small enterprises, output of products, added value, 
fixed capital, distributed profit and employment, 
which are also considered in terms of types of 
economic activity. All of the above above-mentioned 
factors lend relevance to the presented paper.  

Distribution of the indicator of small enterprises 
according to the regions of Georgia (2022, %) 

 

 
Economic reforms since gaining independence 

have always implied the promotion of small business 
development. Accordingly, the scale of small 
business development was changing, and at one or 
another stage of economic development, the 
specificities of the regional development of this sector 
were identified. 

In 2022, the turnover of production in the 
business sector in Georgia exceeded 33.3 billion 
GEL, 18.3% of which accounts for the small business 
sector. Its specific share in production and added 
value are 27.7 and 27.3%, respectively. It is relatively 
modest in production costs and sales prices (17.5%). 

Small enterprises play an important role in 
employment and, therefore, in solving socio-
economic problems. Almost 40% of those engaged in 
business are employed in this sector. The research 

revealed that: 
1. The average monthly wage of employees in small 

business is still low, and is 74% of the national 
average. 

2. Asymmetry in the average monthly wage of 
employees is observed between the capital and 
regions. The indicator of the regions is only 46-
60% of the data of Tbilisi; 

3. We believe that the asymmetric development of the 
regions and the inequality are due to the 
asymmetry of the development of small businesses 
in the regions, which is manifested in specific 
indicators; 

4. According to the types of economic activity, 
enterprises of the small business sector in different 
regions are characterized by different workloads. 
Small enterprises in the capital have a relatively 
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low specific share of the turnover of production in 
the business sector, while in small regions this 
indicator is 4-5 times higher; 

5. It is noteworthy that small businesses are an 
important segment of employment (310.4 thousand 
people), which employs as many people as large 
businesses in the country. 

6. The fixed capital of small enterprises is only one 
fifth of the total capital involved in the business, 
which causes a low rate of added value produced 
in this sector. In this regard, more support from the 
state is needed in the direction of fostering 
innovation. 
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გრძლივი ისტორია აქვს, როგორც ცივილიზა-
ციას. თანამედროვე მსოფლიოში გლობალურ 
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და ძირითადი მახასიათებლები სხვადასხვა 
დროში განსხვავებული მიზნითა და ინტერე-

სით ხდებოდა. ქვეყნის დამოუკიდებლობის 
მოპოვების შემდეგ საქართველოში მოსახლეო-
ბის საყოველთაო აღწერა 2002 და  2014 წლებში 

ჩატარდა. ამჟამად მიმდინარეობს მოსამზადე-
ბელი სამუშაოები  2024 წლის  მესამე საყოველ-
თაო აღწერისათვის. იგი ეყრდნობა გაეროს მი-
ერ შემუშავებულ მეთოდოლოგიას და მდგრა-

დი განვითარების მიზნების ეროვნული ინდი-
კატორების  გათვალისწინებით საკმაოდ ახალი 
და მრავალფეროვანი ინფორმაციის მოპოვებას 

ითვალისწინებს.  შესაბამისად, მისი  წარმატე-
ბით ჩატარება გახდება მნიშვნელოვანი წინაპი-

რობა, როგორც მდგრადი განვითარების ეროვ-
ნული მიზნების მონიტორინგისათვის, ისე   
2030 წლის დღის წესრიგის შესრულებისათვის.     

 შესავალი                             

მსოფლიოში არსებულ გლობალურ 

პრობლემებს შორის დემოგრაფიული 

პრობლემა ერთ-ერთი მნიშვნელოვანი და 

საკმაოდ აქტუალურია. თემა დიდ ინტე-

რესს იწვევს როგორც დემოგრაფიული სა-

კითხებით დაინტერესებულ მეცნიერ-

მკვლევართა შრომებში, ასევე ფართო სა-

ზოგადოებაში. აღნიშნული საკითხი ნების-

მიერი ქვეყნისთვის მნიშვნელოვანი და გა-

დამწყვეტია, რადგან იგი უკავშირდება  მო-

სახლეობის  როგორც რაოდენობრივ, ისე 

სტრუქტურულ პარამეტრებს, რაც  საბო-

ლოოდ აისახება მოსახლეობის აღწარმოე-

ბაში ანუ  თაობათა ცვლის პროცესში. მო-

სახლეობასა და მასში მიმდინარე დემოგრა-

ფიული პროცესების შესახებ  ინფორმაციის 

ძირითად წყაროს წარმოადგენს მოსახლეო-

ბის საყოველთაო აღწერა.   

მოსახლეობის აღწერა მეცნიერულად 

ორგანიზებული სტატისტიკური დაკვირ-

ვებაა და მისი ჩატარება სახელმწიფოს ფუნ-
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ქციას წარმოადგენს.  სახელმწიფო ახორცი-

ელებს აღწერის სამართლებრივ  რეგლამენ-

ტაციას შესაბამისი კანონების საფუძველ-

ზე.  

 

ძირითადი ტექსტი     

მსოფლიოში, ისევე როგორც საქართვე-

ლოში მოსახლეობის აღწერებს მრავალსაუ-

კუნოვანი ისტორია აქვს. აღწერების სიხში-

რე და ძირითადი მახასიათებლები სხვა-

დასხვა დროში განსხვავებული მიზნითა 

და ინტერესით ხდებოდა. მიზანს არსებუ-

ლი სიტუაცია განაპირობებდა და შესაბამი-

სად აღიწერებოდა ის ძირითადი მაჩვენებ-

ლები, რაც იმ დროისათვის აინტერესებდა 

სახელმწიფო ხელისუფლების ორგანოებს. 

ზოგჯერ აღწერა მხოლოდ გარკვეულ ტე-

რიტორიას მოიცავდა.  

მეცნიერთა ერთი ნაწილი მიიჩნევს, 

რომ აღწერა საქართველოში ჩვენს წელ-

თაღრიცხვამდეც ტარდებოდა, მაგრამ  ამის 

შესახებ  ცნობები ჩვენმადე მოღწეული არ 

არის.  მოღწეული ცნობებით პირველი აღ-

წერა საქართველოში მე-7 საუკუნის პირ-

ველ ნახევარში ჩატარებულა. სუმბათ და-

ვითის-ძის  ქრონიკებში აღნიშნულია,  რომ 

ქვეყანა ქართლისა, აღწერეს და წარიღეს სა-

ბერძნეთს. ეს ერის მთვარ სტეფანოზის 

დროს მომხდარა.   სამწუხაროდ, იმის გამო, 

რომ აღწერის მონაცემები „საბერძნეთს წა-

რიღეს“, ჩვენ მათ შესახებ აღარაფერი შე-

მოგვრჩა (ლორთქიფანიძე, 2018:55). 

აკად. პაატა გუგუშვილის გამოკვლე-

ვით,  სწორედ მე-7 საუკუნის პირველ ნახე-

ვარში აღუწერიათ ქართლი, შეუდგენიათ 

მიწის კადასტრი. ვინაიდან  ამ დროისათ-

ვის მიწის აღწერასთან ერთად, ხალხის აღ-

წერაც ხდებოდა, საქართველოში მოსახლე-

ობის აღწერების დასაწყისად მე-7 საუკუნე 

უნდა მივიჩნიოთ (გუგუშვილი, 1973:176). 

ისტორიული წყაროების მიხედვით  აღწე-

რები დავით აღმაშენებლის დროს, მე-11 სა-

უკუნეშიც მიმდინარეობდა. ცნობილია 

მონღოლების მიერ საქართველოს აღწერის 

ფაქტი 1254 წელს. აღიწერა საქართველოს 

მოსახლეობის მამრობითი სქესის მოსახლე-

ობა 15-16 წლის ასაკისა. მოსახლეობასთან 

ერთად მოხდა პირუტყვის, ყანების, ვენახე-

ბის და სხვა აღწერები. აღწერის შედეგად 

მონღოლებმა 90 ათასი მეომარი შეაწერეს 

საქართველოს. ამ ცნობის მიხედვით ირკვე-

ვა, რომ იმ დროისათვის საქართველოს მო-

სახლეობის რაოდენობა 5 მლნ-მდე მცხოვ-

რები ყოფილა (გამყრელიძე, 1955:94).   მე-17 

საუკუნიდან საქართველოში მოსახლეობის 

აღწერებმა პერიოდული ხასიათი მიიღო. 

აღწერის შესახებ ცნობებს დავთარი ერქვა. 

აღწერა ეფუძნებოდა  ქართლის დაყოფას 

სადროშოებად. სადროშოს სარდალი ვალ-

დებული იყო აღწერა ჩაეტარებინა ყოველ 7 

წელიწადში ერთხელ (ჯავახიშვილი, 

1930:19). 

ისტორიული წყაროების მიხედვით 

მეცნიერულად ორგანიზებული აღწერები  

საქართველოში  XIX საუკუნის ბოლოდან 

იწყება. მოსახლეობის პირველი საყოველ-

თაო   აღწერა თარიღდება  1897 წლით,  რო-

დესაც საქართველო თბილისისა და ქუთაი-

სის გუბერნიების სახით შედიოდა რუსე-

თის იმპერიაში. მიუხედავად იმისა, რომ 

აღწერის მასალები  შეკვეცილი პროგრამით 

დამუშავდა, იგი საკმაოდ მნიშვნელოვან 

ინფორმაციას შეიცავდა საქართველოს მო-

სახლეობის შემადგენლობის შესახებ.  

საბჭოთა პერიოდში საქართველოში ჩა-

ტარებული ექვსი აღწერა (1926, 1939, 1959, 

1970, 1979, 1989 წ.წ.) მიუთითებს, რომ ქვე-

ყანაში რეგულარულად მიმდინარეობდა 

მოსახლეობის აღწერები, მაგრამ  საქართვე-

ლო მასში მონაწილეობდა არა როგორც და-

მოუკიდებელი სახელმწიფო, არამედ, რო-

გორც საბჭოთა ქვეყნის ერთ-ერთი რეგიო-
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ნი. 1989 წლის აღწერას  ერთგვარი ისტო-

რიულ-დემოგრაფიული მნიშვნელობა და 

დატვირთვაც აქვს, რამდენადაც 1989 წელი 

ქრონოლოგიურად მიჯნავს ერთმანეთისა-

გან საბჭოთა და დამოუკიდებელ საქარ-

თველოს. მისი შედეგები ყოველთვის დარ-

ჩება შესადარ ბაზად, რომელიც საშუალე-

ბას იძლევა გამოვავლინოთ ყველა ის მნიშ-

ვნელოვანი და სერიოზული ცვლილებები, 

რაც ქვეყანამ ბოლო ათწლეულებში გადაი-

ტანა (ვირსალაძე, 2013:112).   

2001 წელს მიღებულ იქნა კანონი  „მო-

სახლეობის საყოველთაო აღწერის შესახებ“ 

(2010 წლიდან ძალადაკარგულია).   ამ კა-

ნონით განისაზღვრა მოსახლეობის  საყო-

ველთაო აღწერის მომზადების, ჩატარების, 

მოპოვებული მასალის  დამუშავების, შე-

დეგების  გამოქვეყნებისა და  გავრცელების 

სამართლებრივი საფუძვლები. კანონის მი-

ხედვით, „მოსახლეობის აღწერა არის გან-

საზღვრულ დროში ქვეყნის მოსახლეობის 

სოციალური, ეკონომიკური და დემოგრა-

ფიული ვითარების მახასიათებელი მონა-

ცემების მოპოვების, დამუშავების, შეფასე-

ბის, ანალიზის, განზოგადებისა და გამოქ-

ვეყნების საერთო პროცესი“ (მუხლი 1-ა). 

საქართველოში, როგორც  გაეროს სხვა  

წევრ ქვეყნებში, მოსახლეობის აღწერა ტარ-

დება გაეროს მიერ შემუშავებული მეთო-

დოლოგიით - უნიფიცირებული, სტანდარ-

ტული და ნორმატიული მაჩვენებლების 

შესაბამისად, რაც  საშუალებას იძლევა 

მთელმა მსოფლიომ „ისაუბროს“ ერთიან 

და გასაგებ ენაზე, თუ როგორია დემოგრა-

ფიული ვითარება მსოფლიოში და მის 

ცალკეულ რეგიონებში, რა პრობლემები 

იკვეთება დემოგრაფიული თვალსაზრი-

სით,   რა არის ამ პრობლემების გამომწვევი 

მიზეზები და  როგორ  შეიძლება მათი გა-

დაჭრა ( შემსუბუქება), შესაბამისი   დემოგ-

რაფიული პოლიტიკის გატარებით.  

  აღწერებით მიღებული მონაცემების 

გამოყენების არეალი გვაჩვენებს, რომ  თა-

ნამედროვე გლობალურ სამყაროში აღწერე-

ბის როლი და მნიშვნელობა კიდევ უფრო 

გაიზარდა. ამ მხრივ განსაკუთრებით საყუ-

რადღებოა „ევროპის სტატისტიკოსთა კონ-

ფერენციის რეკომენდაციები  მოსახლეობი-

სა  და საცხოვრისების  საყოველთაო აღწე-

რის 2020 წლის რაუნდისათვის’’, რომელიც 

მოამზადა გაეროს  ევროპის ეკონომიკურმა 

კომისიამ (UNECE) 2015 წელს. საერთაშო-

რისო სტატისტიკური ორგანიზაციების და 

ევროსტატის  ერთობლივი მუშაობის შედე-

გად მოხდა რეკომენდაციებში შესული მე-

თოდოლოგიის მიმოხილვა, რომელიც დამ-

ტკიცდა  ქვეყნების მიერ 2020 წლის აღწე-

რის რაუნდისათვის.  მოცემული  რეკომენ-

დაციებთან ერთად დოკუმენტში ყურა-

დღება  გამახვილებულია  იმ მონაცემებზე, 

რომლებიც მოსახლეობისა და საცხოვრისე-

ბის აღწერის 2020 წლის რაუნდში ქვეყნებმა 

უნდა მიიღოს: მოსახლეობა; მისი გეოგრა-

ფიული, დემოგრაფიული და ეკონომიკური 

მახასიათებლები; სოფლის მეურნეობა, გა-

ნათლება, მიგრაცია, ეთნო-კულტურული 

მახასიათებლები, შეზღუდული შესაძლებ-

ლობები, შინამეურნეობისა და ოჯახის მა-

ხასიათებლები და საცხოვრისის მახასია-

თებლები.    

საყურადღებოა ის ფაქტიც, რომ თანა-

მედროვე აღწერით მიღებული მონაცემები 

წარმოადგენს ერთადერთ წყაროს, რომე-

ლიც   შეიცავს  გეოგრაფიული ადგილმდე-

ბარეობის მიხედვით დახარისხებულ ინ-

ფორმაციას მოსახლეობის რაოდენობის, ინ-

დივიდებისა და შინამეურნეობების  მახა-

სიათებლებზე, რაც მოსახლეობის მოწყ-

ვლადი ჯგუფების  იდენტიფიცირების სა-

შუალებას იძლევა, ამასთან ერთად,  ეს მო-

ნაცემები შეიძლება გამოყენებულ იქნას  

ადგილობრივ დონეზე,   ქვეყნის შიგა რეგი-
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ონული განვითარებისთვის.  

მოსახლეობის   2024 წლის აღწერა გაე-

როს მიერ შემუშავებული მეთოდოლოგი-

ით ტარდება და  მდგრადი განვითარების 

მიზნების ეროვნული ინდიკატორების  

გათვალისწინებით საკმაოდ ახალი და მრა-

ვალფეროვანი ინფორმაციის მოპოვებას 

ითვალისწინებს.    შესაბამისად,  სტატის-

ტიკის ეროვნული სამსახურის  და სახელი-

სუფლებო ორგანიზაციების ძალისხმევა 

მიმართული უნდა იყოს აღწერის ორგანი-

ზებულად და მაღალ დონეზე ჩასატარებ-

ლად, რათა მოსახლეობის აღწერის შედე-

გად  მიღებული ხარისხიანი ინფორმაცია 

და მასზე დაყრდნობით გაანგარიშებული 

სტატისტიკური მაჩვენებლები ასახავდეს 

რეალურ სინამდვილეს.  ამასთან ერთად, 

აღწერის მონაცემების გამოყენება უნდა 

მოხდეს შესაძლებლობების განვითარების, 

მოსახლეობის ეროვნული, რეგიონული და 

ადგილობრივი  დინამიკის, ასევე სივრცი-

თი და სოციალური უთანასწორობის დად-

გენის მიზნით, მათ შორის, მდგრადი გან-

ვითარების მიზნების ინდიკატორებისა და 

მოსახლეობისა და განვითარების საერთა-

შორისო  კონფერენციის  სამოქმედო პროგ-

რამის (ICPD) ინდიკატორების განსაზ-

ღვრის მიზნით. მოსახლეობისა და საცხოვ-

რისების აღწერის საფუძველზე  მდგრადი 

განვითარების 201 ეროვნული ინდიკატო-

რიდან 93 ინდიკატორს, ანუ 46%-ს პირდა-

პირ და არაპირდაპირ  ფარავს მოსახლეო-

ბის აღწერით მიღებული ინფორმაცია.   შე-

საბამისად, მისი წარმატებით ჩატარება გახ-

დება მნიშვნელოვანი წინაპირობა, როგორც 

მდგრადი განვითარების ეროვნული   მიზ-

ნების მონიტორინგისათვის, ისე 2030 წლის 

დღის წესრიგის შესრულებისათვის.     

საქართველოს მოსახლეობის 2024 წლის 

საყოველთაო აღწერის ძირითადი მონაცე-

მების შეგროვება 14 ნოემბრიდან 19 დეკემ-

რამდე იგეგმება. სიახლეა ის, რომ 2024 

წლის მოსახლეობის აღწერასთან ერთად ჩა-

ტარდება სასოფლო-სამეურნეო აღწერაც. 

ასე, რომ დემოგრაფიულ და სოციალურ 

მონაცემებთან ერთად ინფორმაცია შეგროვ-

დება  საქართველოს შინამეურნეობების სა-

სოფლო-სამეურნეო აქტივობების შესახე-

ბაც.   

2024 წლის აღწერა  მოგვცემს მნიშვნე-

ლოვან და მრავალმხრივ ინფორმაციას, რო-

მელიც აუცილებელია ქვეყანაში არსებული 

დემოგრაფიული ვითარების შესაფასებ-

ლად, არსებული პრობლემებისა და გამოწ-

ვევების მკაფიოდ  დასანახად. ამასთან ერ-

თად, ქვეყანას ექნება რეალური შესაძლებ-

ლობა იმისა, უფრო კონკრეტულად  და მე-

ტი სიზუსტით  განსაზღვროს სოციალურ-

ეკონომიკური  განვითარების ძირითადი 

პრიორიტეტები და შესაბამისად, გამჭირვა-

ლე და სრულფასოვანი ინფორმაცია მიაწო-

დოს მოსახლეობას. 

  

დასკვნა  

მოსახლეობის  საყოველთაო აღწერა  

საკმაოდ მნიშვნელოვან, ურთულეს და ძვი-

რადღირებულ სტატისტიკურ ოპერაციას 

წარმოადგენს. იგი ფართო სოციალურ-პო-

ლიტიკური და მრავალმხრივი სამეურნეო 

და დემოგრაფიული ნიშნების მატარებე-

ლია. აღწერის მასალები ერთობ მნიშვნე-

ლოვანი ინფორმაციის წყაროა გაეროს 

მდგრადი განვითარების მიზნით გათვა-

ლისწინებული აქტივობების შესაფასებ-

ლად.  

ცხადია, რომ აღწერის შედეგად მიღე-

ბული ინფორმაცია  საჭირო და პრაქტიკუ-

ლად გამოსაყენებელია როგორც მიკრო და 

ადგილობრივ დონეზე, ასევე  მთლიანად  

ქვეყნის  სოციალურ-ეკონომიკური განვი-

თარების ძირითადი მაჩვენებლების გამო-

სათვლელად. მოსახლეობის აღწერის მასა-
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ლები ერთადერთი სრულფასოვანი ინ-

ფორმაციაა მოსახლეობის როგორც რაოდე-

ნობაზე, ასევე ინდივიდებზე, მათი შინამე-

ურნეობების დახასიათების ჩათვლით.  

გაეროს მიერ შემუშავებული მოსახ-

ლეობის აღწერის ახალი მეთოდოლოგია 

და შესაბამისად გაეროს მოსახლეობის 

ფონდი (UNFDA) აღწერის კითხვარი ითვა-

ლისწინებს მთელ რიგ სიახლეებს, რომე-

ლიც ეხება მიგრაციის სტატუსს, შეზღუ-

დულ შესაძლებლობებს, ქორწინების ტიპს 

და ქორწინების რეგისტრაციას. სიახლეები  

გათვლილია მდგრადი განვითარების 2030 

წლის დღის წესრიგით გათვალისწინებუ-

ლი ამოცანების შესაბამისად  (ჭელიძე, 

2022).  

2024 წლის აღწერის მონაცემთა მნიშ-

ვნელოვანი ნაწილი იმ საბაზო მონაცემთა  

სისტემის შექმნის საფუძველი გახდება, 

რომლითაც 2030 წლისათვის უნდა მოხდეს 

სოციალური და მდგრადი ეკონომიკური 

განვითარების მთელი რიგი ძირითად მაჩ-

ვენებლების გაანგარიშება და პროგნოზი-

რება.  
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Summary: Among the global problems in the world, 
one of the important topics is the demographic 
situation. Basic and accurate parameters of the 
demographic situation are collected during the 
census, that is why the general population census is 
an event of national importance. 
Like the rest of the world, population censuses in 
Georgia have a centuries-old history. The frequency 
and main characteristics of the censuses were 
conducted at different times with different purposes 
and interests. 

The so-called 1989 The union census was the 
last for Soviet Georgia. It has a kind of historical-
demographic significance and load. The year 1989 
chronologically separates Soviet and independent 
Georgia. After gaining independence, a general 
population census was conducted in Georgia in 2002 
and 2014. Currently, preparatory works for the third 
general census of 2024 (November-December) are 
underway. 

It is based on the methodology developed by 
the United Nations and is conducted in accordance 
with unified, standard and normative indicators. The 
introduction of a whole series of innovations is 
designed for sustainable development in accordance 
with the task of the 2030 agenda.  

The use of census data shows us that the role 
and importance of censuses in the modern global 
world has grown even more. The "Recommendations 
of the Conference of European Statisticians for the 
2020 Round of the Population and Housing Census", 
which was prepared by the United Nations Economic 
Commission for Europe (UNECE) for the 2015 
round, is particularly noteworthy. The 
recommendations addressed such important aspects 
of the population census as data privacy and security, 
legislation, definitions of terms, phases of the census, 
publication and dissemination of results, quality 
assurance and quality management, and technologies 
used in the census process. Along with the given 

recommendations, the document focuses on the list of 
data that countries should receive in the 2020 round of 
population and housing census, namely: population,  
its geographical, demographic and economic 
characteristics; Agriculture, education, migration, 
ethno-cultural characteristics, disabilities, household 
and family characteristics and housing characteristics. 
The census of 2024 will provide us with important 
and versatile information, which is necessary to assess 
the demographic situation in the country, to clearly 
see the existing problems and challenges. 

country will have a real opportunity to 
determine the main priorities of socio-economic 
development more specifically and with greater 
accuracy. Accordingly, to provide accurate and 
complete information to the population. 

The new population census methodology 
developed by the United Nations and, accordingly, the 
United Nations Population Fund (UNFDA) includes a 
number of innovations in the census questionnaire, 
which deals with immigration status, disabilities, type 
of marriage and marriage registration. The 
introduction of innovations is designed for sustainable 
development in accordance with the task of the 2030 
agenda. 

An important part of the data will become the 
basis for the creation of the basic data system, which 
will be used to calculate and forecast a number of key 
indicators of social and sustainable economic 
development by 2030. 
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ანოტაცია. ხელოვნური ინტელექტი კომპიუტე-
რული მეცნიერების სწრაფად განვითარებადი 
სფეროა და გულისხმობს კომპიუტერების გამო-
ყენებას ინტელექტუალური ქცევის მოდელი-
რებისთვის ადამიანის მინიმალური ჩარევით. 

ნაშრომის მიზანია ჯანდაცვის სფეროში ხე-
ლოვნური ინტელექტის ამჟამინდელი მდგომა-
რეობის, მისი პოტენციური სარგებლების, შეზ-

ღუდვების და გამოწვევების განხილვა. კერ-
ძოდ, აქცენტი კეთდება სამ ძირითად ასპექტზე: 

ხელოვნური ინტელექტის, როგორც  ჯანდაც-
ვის სფეროს ინოვაციური ფაქტორის ინტეგრა-
ცია სამედიცინო პრაქტიკაში; ხელოვნური ინ-

ტელექტი როგორც პაციენტის სამედიცინო 
მომსახურების გააუმჯობესების პოტენციალი; 
ხელოვნური ინტელექტი, როგორც ჯანდაცვის 
კონტექსტში ცხოვრების ზოგადი ხარისხის 

(ხარჯების შემცირება, ხელმისაწვდომობის 
გაზრდა) გააუმჯობესების შესაძლებლობა.  

 

შესავალი 

წლების განმავლობაში ხელოვნურმა 

ინტელექტმა განიცადა მნიშვნელოვანი 

ტრანსფორმაცია. ხელოვნური ინტელექ-

ტის პირველი პროგრამა შეიქმნა 1951 წელს 

კრისტოფერ სტრაჩეის მიერ. მანჩესტერის 

უნივერსიტეტში მის მიერ შექმნილი პროგ-

რამის მეშვეობით, კომპიუტერ Ferranti 

Mark 1-ზე, შაშის ერთი სრული პარტიის 

დამოუკიდებლად თამაში გახდა შესაძლე-

ბელი. 1956 წელს ჯონ მაკარტიმ მოაწყო 

დარტმუთის კონფერენცია, რომელზეც 

პირველად იქნა მოხსენიებული ტერმინი 

ხელოვნური ინტელექტი. სწორედ ამ მოვ-

ლენით აღინიშნება თანამედროვე ხელოვ-

ნური ინტელექტის ეპოქის დასაწყისი.  

ხელოვნურ ინტელექტს მოკლე დროში 

შეუძლია იმ რაოდენობის ინფორმაციის 

დამუშავება და გაანალიზება, რომლისთვი-

საც ადამიანს ძალიან დიდი დრო დასჭირ-

დებოდა. ხელოვნური ინტელექტი მნიშვნე-

ლოვან გავლენას ახდენს ეკონომიკის მრა-

ვალი სექტორის, დიდი მონაცემების (Big 

Data), გენერაციული ხელოვნური ინტე-

ლექტი (ChatGPT), განათლებისა და ჯან-

დაცვის განვითარებაზე (Buch და სხვ., 

2018). ხელოვნური ინტელექტის მიმართ 

ინტერესი სწრაფად ვითარდება, რადგან 

მისი შესაძლებლობების არეალი მუდმივად 

იზრდება.  

ძირითადი ნაწილი 

ხელოვნური ინტელექტის გამოყენება 

მედიცინის სფეროში თანდათან იზრდება 

(Ting და სხვ., 2018). დიდი მოცულობის მო-

ნაცემებთან მუშაობის მეშვეობით ხელოვ-

ნურ ინტელექტს შეუძლია დაავადების 

იდენტიფიცირება ადამიანზე გაცილებით 

სწრაფად და ზუსტად. ასევე, ხელოვნური 

ინტელექტი იძლევა საშუალებას, დაჩქარ-

დეს ახალი მედიკამენტების შექმნის პრო-
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ცესი. ხელოვნური ინტელექტის მეშვეო-

ბით ხდება სხვადასხვა დაავადებების კლა-

სიფიკაცია სურათების, ბგერების ან მონა-

ცემთა ნებისმიერი წყაროს საფუძველზე. 

მისი დახმარებით, ასევე ხორციელდება 

დაავადებათა დიაგნოსტიკა და მკურნალო-

ბის ვარიანტების ძიება. 

დიდი პროგრესია მიღწეული ხელოვ-

ნური ინტელექტის გამოყენებაში დერმა-

ტოლოგიაში, კერძოდ, შემუშავებულ იქნა 

კლასიფიკაციის მოდელები, რომლებიც 

ექიმებს ეხმარებიან კანის კიბოს, კანის და-

ზიანებების, ფსორიაზის, კერატინოციტუ-

რი კარცინომის დიაგნოსტიკაში (Hekler და 

სხვ., 2019).  

ხელოვნური ინტელექტი არსებით 

როლს ითამაშებს მომავალში მედიცინის 

გაძლიერებაში, რადგან ახდენს პაციენტე-

ბისა და ჯანდაცვის დაწესებულებებიის 

მიერ დაფიქსირებული დიდი რაოდენობი-

სა და სხვადასხვა ფორმის მონაცემების ანა-

ლიზს. ხელოვნური ინტელექტს შეუძლია 

შეამციროს ექიმების ტვირთი და გააუმჯო-

ბესოს მათი ანალიზის უნარი (Pinto dos 

Santos და სხვ., 2019).  

დიდ ბრიტანეთში ჩატარებულმა კვლე-

ვამ, სადაც მამოგრაფიული დასკვნების  

სხვადასხვა ნიმუში იქნა შეტანილი,  აჩვენა, 

რომ ხელოვნური ინტელექტის გამოყენე-

ბის შედეგად მამოგრაფიის ინტერპრეტა-

ციის ცრუ დადებითი და ცრუ უარყოფითი 

მაჩვენებლები 5.7%-დან 9.4%-მდე შემცირ-

და (McKinney და სხვ., 2020). სამხრეთ კო-

რეაში ჩატარებული კვლევის მიხედვით, 

ხელოვნური ინტელექტის გამოყენებით 

უფრო სწორად იყო დასმული მკერდის კი-

ბოს დიაგნოზი, ვიდრე რადიოლოგების 

მიერ (90%, 78%-თან საპირწონედ).  

აქედან გამომდინარე, ხელოვნური ინ-

ტელექტს შეუძლია მნიშვნელოვანი გავლე-

ნა მოახდინოს სამედიცინო პრაქტიკაში, 

კერძოდ გააუმჯობესოს დიაგნოსტიკის სი-

ზუსტე, დაზოგოს  ხარჯები და დრო ტრა-

დიციულ დიაგნოსტიკურ მეთოდებთან შე-

დარებით.  ასევე, ხელოვნური ინტელექტს 

აქვს შესაძლებლობა გახადოს კლინიკურ 

ლაბორატორიული ტესტირება უფრო ზუს-

ტი, სწრაფი და ეფექტური. საყურადღებოა, 

რომ ჯანდაცვის სექტორში, დიაგნოსტიკის 

პროცესში მიღებული შეცდომები წარმოად-

გენს ყველაზე დიდ პრობლემას. ხელოვნურ 

ინტელექტს შეუძლია როგორც დიაგნოს-

ტიკური შეცდომების მინიმუმამდე დაყვა-

ნა, ასევე  პაციენტებში სიცოცხლისთვის სა-

შიში დაავადებების ადრეულ ეტაპზე გა-

მოვლენა (Ramesh და სხვ., 2004). 

კვლევები ადასტურებენ, რომ მიუხედა-

ვად ხელოვნური ინტელექტის უამრავი 

უპირატესობისა ადამიანის შესაძლებლო-

ბებთან  შედარებით, ხელოვნური ინტე-

ლექტი მხოლოდ დამხმარე საშუალებაა  და 

არა მთავარი (Ramesh და სხვ., 2004). ხე-

ლოვნური ინტელექტი არ არის ექიმი, რო-

მელიც განკურნავს ყველა დაავადებას, არა-

მედ წარმოადგენს დამხმარე საშუალებას, 

რომ ექიმებმა უკეთესი გადაწყვეტილებები 

მიიღონ.  

ხელოვნური ინტელექტის შემდგომი 

მიღწევები მნიშვნელოვან განვითარებას 

მოახდენს დაავადებების პროგნოზირებაში, 

რისკების შეფასებასა და პაციენტის მკურ-

ნალობის გაუმჯობესებაში. ხელოვნური ინ-

ტელექტის პოტენციური გავლენა აშშ-ის 

ჯანდაცვის სისტემაზე ყოველწლიურად 

დაახლოებით 100 მილიარდ დოლარად 

არის შეფასებული. 

საყურადღებოა, რომ  საზოგადოებაში 

ხელოვნური ინტელექტის აღქმა საჭიროებს 

მეტ ნდობას, რაც გადამწყვეტია სამედიცი-

ნო პრაქტიკაში მისი წარმატებული ინტეგ-

რაციისთვის. ჯანმრთელობის მიზნების-

თვის ხელოვნური ინტელექტის გამოყენე-
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ბის ზოგადი სურვილის მიუხედავად, ადა-

მიანები მაინც უპირატესობას ანიჭებენ 

ექიმ-პრაქტიკოსებს. 

მედიცინაში ხელოვნური ინტელექტის 

მნიშვნელოვანი მეთოდია ხელოვნური 

ნერვული ქსელები. ხელოვნური ნერვული 

ქსელები არის გამოთვლითი ანალიტიკუ-

რი ხელსაწყოები, რომლებიც შთაგონებუ-

ლია ბიოლოგიური ნერვული სისტემით. 

ისინი შედგება ურთიერთდაკავშირებული 

კომპიუტერული პროცესორებისაგან, ე.წ. 

"ნეირონებისაგან", რომლებსაც შეუძლიათ 

პარალელური გამოთვლები მონაცემების 

დასამუშავებლად. ხელოვნურ ნერვულ 

ქსელებს აქვთ უნარი ისწავლონ ისტორიუ-

ლი მაგალითებიდან, გააანალიზონ არაწ-

რფივი მონაცემები, დაამუშავონ არაზუსტი 

ინფორმაცია და განაზოგადონ, რაც ძალიან 

მიმზიდველ ანალიტიკურ ინსტრუმენტად 

აქცევს სამედიცინო სფეროში. ხელოვნური 

ნერვული ქსელები ფართოდ გამოიყენება 

მრავალი კლინიკური პრობლემის გადასაჭ-

რელად.  

ხელოვნური ინტელექტის როლი ჯან-

დაცვის სფეროში დიდია, კერძოდ, დიაგ-

ნოსტიკაში, მედიკამენტების არჩევის, დო-

ზირების და ინდივიდუალური მკურნა-

ლობის განსაზღვრაში, თუმცა, მნიშვნელო-

ვანია ვახსენოთ, რომ ზუსტი დიაგნოსტი-

კისთვის, მედიკამენტების დოზირების-

თვის და უსაფრთხოებისთვის საჭიროა პა-

ციენტის  ზუსტი მონაცემები, ადამიანური 

რესურსი და  პროცესების უწყვეტი ზედამ-

ხედველობა.  

აუცილებელია სამედიცინო განათლე-

ბის მიღება ხელოვნური ინტელექტის შესა-

ხებ, რადგან მომავალ ექიმებს მოუწევთ პა-

ციენტებს გაუწიონ სამედიცინო მომსახუ-

რება ჯანდაცვის სრულიად განსხვავებულ 

პირობებში. ხელოვნური ინტელექტი 

ფლობს პოტენციალს, მოახდინოს გარდაქ-

მნა ჯანდაცვის სისტემაში, თუმცა, ამ პო-

ტენციალის სრულად რეალიზებისთვის სა-

ჭიროა რამდენიმე გამოწვევის გადაჭრა, 

ესენია: სათანადო კვალიფიკაციის ადამია-

ნური რესურსის აუცილებლობა, ხარისხია-

ნი სამედიცინო მონაცემების შეგროვება, 

რისი ნაკლებობაც იწვევს  შედეგების 

უზუსტობას, პაციენტების მონაცემთა კონ-

ფიდენციალურობის და ხელმისაწვდომო-

ბის გათვალისწინება, რაც ხელოვნური ინე-

ლექტის გამოყენებისას არ არის დაცული 

და შესაბამისად, ხშირ შემთხვევაში იწვევს  

ადამიანების მიერ  ხელოვნური ინტელექ-

ტის გამოყენებისგან თავის არიდებას (West 

და სხვ., 2019). 

დასკვნა 

ჯანდაცვის სფეროში ხელოვნური ინ-

ტელექტის სრული პოტენციალის მისაღწე-

ვად აუცილებელია პოტენციური ხარვეზე-

ბის გააზრება და მოგვარება, რაც გულის-

ხმობს ხელოვნური ინტელექტის სისტემე-

ბის მკაცრ ტესტირებას, რათა თავიდან იქ-

ნას აცილებული პოტენციური პრობლემე-

ბი. გარდა ამისა, ხელოვნური ინტელექტის 

სისტემების უწყვეტი შეფასება აუცილებე-

ლია დროთა განმავლობაში მათი მდგრადი 

ფუნქციონირების უზრუნველსაყოფად. შე-

იძლება ითქვას, რომ კომპიუტერულ მეცნი-

ერებსა და ჯანდაცვის პროვაიდერებს შო-

რის თანამშრომლობა აუცილებელია ხე-

ლოვნური ინტელექტის პრაქტიკული და 

წარმატებული განხორციელებისთვის.  
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Summary: The use of artificial intelligence in 

the field of medicine is increasing year by year. 
Through AI's work with large volumes of data, AI 
can identify diseases much faster and more accurately 
than humans. Also, artificial intelligence makes it 
possible to speed up the process of creating new 
medicines. Through artificial intelligence, various 
diseases are classified based on images, sounds or any 
data source. With its help, diseases are also diagnosed 
and treatment options are found. 

Artificial intelligence can reduce the burden on 
doctors and improve their analytical skills. 
Collaboration between physicians and artificial 
intelligence has the greatest potential to improve 
clinical decision-making and patient health outcomes. 

Due to the complexity of the main symptoms of 
the diseases, it is difficult to develop early diagnostic 
tools. Therefore, effective and timely diagnosis of the 
disease remains a challenge in the medical field. 
Although the integration of artificial intelligence into 
medical practice is still in its early stages, its full use 
for medical diagnostics is possible, especially in the 
direction of cancer prevention. 

Artificial intelligence can have a significant 
impact on medical practice, in particular improving 
the accuracy of diagnosis, saving costs and time 
compared to traditional diagnostic methods. Also, 
artificial intelligence has the potential to make 
clinical laboratory testing more accurate, faster, and 
more efficient. It is worth noting that in the health 
sector, errors in the diagnostic process are the biggest 
problem. Artificial intelligence can minimize 
diagnostic errors and detect life-threatening diseases 
in patients at an early stage. 

Artificial intelligence has led to significant 
changes in terms of individualized treatment 
planning. By analyzing data such as medical history, 
demographics and lifestyle factors, AI predictive 
models can identify the risk of developing possible 
diseases and plan targeted interventions to prevent or 
treat them. The impact of artificial intelligence on 
individualized treatment planning aims to improve 
patient outcomes through targeted medical 
interventions that are more effective and safer. 

In this regard, the decisive role of artificial 
intelligence in determining the dosage of medicines, 

as well as in predicting drug contraindications, which 
is important for improving the treatment results, is 
crucial. 

Artificial intelligence has the potential to analyze 
individual cases and compare them with patient 
databases, allowing for individualized treatment 
planning. This indicates the revolutionary potential of 
artificial intelligence in medicine. However, experts 
admit that artificial intelligence presents a challenge 
because the implementation of algorithms is not an 
independent process and takes place in a dynamic 
environment where human reaction and adaptation 
play a crucial role. 

Artificial neural networks are an important 
method of artificial intelligence in medicine. Artificial 
neural networks are computational analytical tools 
inspired by the biological nervous system. They 
consist of interconnected computer processors, the so-
called From "neurons" capable of parallel 
computations to process data. Artificial neural 
networks have the ability to learn from historical 
examples, analyze non-linear data, process imprecise 
information and generalize, which makes them a very 
attractive analytical tool in the medical field. Artificial 
neural networks are widely used to solve many 
clinical problems. 

Medical education about artificial intelligence is 
essential because future doctors will have to provide 
medical services to patients in completely different 
healthcare settings. To fully realize the potential of 
artificial intelligence, it is necessary to have properly 
qualified human resources, to collect quality medical 
data, to take into account the confidentiality and 
availability of patient data. Continuous evaluation of 
AI systems is essential to ensure their sustainable 
performance over time. Arguably, collaboration 
between computer scientists and healthcare providers 
is essential for the practical and successful 
implementation of artificial intelligence. 
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ანოტაცია. მათემატიკური მეთოდების დაუფ-
ლება მრავალმხრივ აუცილებელია ეკონომიკი-
სა და ბიზნესის ფაკულტეტის სტუდენტები-
სათვის. თანამედროვე კვლევებში და სახელ-

მძღვანელოებში ავტორები აღნიშნავენ, რომ 
ეკონომიკის თეორიის საფუძვლიანი შესწავლა 
შეუძლებელია მათემატიკის კარგი ცოდნის გა-

რეშე. მათემატიკა ეკონომისტებისთვის წარმო-
ადგენს მძლავრ დამატებით იარაღს მის წინაშე 

მდგომი განსაკუთრებით რთული პრობლემე-
ბის გადასაჭრელად. სტატიაში შესწავლილია 
ის საკითხი, რომელიც ხშირად გვხვდება ეკო-

ნომიკისა და ბიზნესის თეორიაში, კერძოდ გან-
ხილულია გარკვეულ დონეზე  ვაჭრობისას  

მომხმარებლის დანაზოგის გამოთვლის მეთო-
დი განსაზღვრული ინტეგრალის გამოყენებით. 

 

შესავალი 

     სტატიაში დამყარებულია ინტერდის-

ციპლინური კავშირი  განსაზღვრულ ინ-

ტეგრალსა და გარკვეული ტიპის ეკონომი-

კურ ამოცანებს, კერძოდ 0Q
 
დონეზე ვაჭ-

რობისას მომხმარებლის დანაზოგის გა-

მოთვლას შორის. სტატიის მიზანია ეკონო-

მიკის სპეციალობის სტუდენტებს უმაღ-

ლესი მათემატიკის საკითხების შესწავლის 

პარალელურად შევასწავლოთ მათემატი-

კური მეთოდების გამოყენებით ეკონომი-

კური ამოცანების ამოხსნის მარტივი მეთო-

დები. ამ მიზნით სტატიაში განხილულია 

რამდენიმე ამოცანა, რაც ვფიქრობთ, სტუ-

დენტებისთვის საინტერესო და ადვილად 

ასათვისებელი იქნება. ასეთი ტიპის ამოცა-

ნების ამოხსნების მეთოდების შესწავლა სა-

შუალებას მოგვცემს გამოვიკვლიოთ და გა-

ვაანალიზოთ აღნიშნული ტიპის მოდელე-

ბი. 

 

ძირითადი ნაწილი  

      განსაზღვრული ინტეგრალის თეორია 

მათემატიკური ანალიზის უმნიშვნელოვა-

ნეს ნაწილს წარმოადგენს. იგი ფართოდ გა-

მოიყენება მეცნიერების სხვადასხვა სფერო-

ში  და მრავალი პრაქტიკული ამოცანის გა-

დაწყვეტის ინსტრუმენტია. სტატიაში გან-

ხილულია ეკონომიკური პრობლემა, რომ-

ლის გადაჭრა განსაზღვრული ინტეგრალის 

გამოყენებით საკმაოდ მარტივია. 

განსაზღვრული ინტეგრალის ცნების 

შემოსაღებად განვიხილეთ   y f x   ფუნ-

ქცია. ამ  f x  ფუნქციისთვის განსაზღვრუ-

ლი ინტეგრალი გეომეტრიულად წარმოად-

გენს იმ მრუდწირული ტრაპეციის ფარ-

თობს, რომელიც შემოსაზღვრულია მოცე-

მული  y f x  ფუნქციის გრაფიკით  

,x a x b    წრფეებით და ox  ღერძით 
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(Thomas et al., 2014). 

განსაზღვრული ინტეგრალის გამოთვლა 

ხდება ნიუტონ-ლაიბნიცის ფორმულის გა-

მოყენებით:  

       
b

b

a
a

f x dx F x F b F a    

სადაც,    F x  არის მოცემული  f x  ფუნ-

ქციის პირველადი ფუნქცია  

    დავამყაროთ ინტერდისციპლინური კავ-

შირი განსაზღვრულ ინტეგრალსა და ეკო-

ნომიკურ ამოცანებს, კერძოდ,  0Q
   

 დონე-

ზე   
 
ვაჭრობისას მომხმარებლის დანაზო-

გის გამოთვლას შორის. 

   დავუშვათ მოთხოვნის ფუნქციაა  

 DP f Q , რომელიც წარმოადგენს პრო-

დუქციის ერთეულის ფასს, როდესაც იყი-

დება Q რაოდენობის მოხმარების პროდუქ-

ცია, რომელიც, შეიძლება ითქვას, რომ 

თითქმის ყოველთვის კლებადი ფუნქციაა 

Q  ცვლადის მიმართ.   DP f Q   ფუნქცი-

ის შესაბამის გრაფიკს ჩვენ ვუწოდებთ მო-

თხოვნის წირს. 

   დავუშვათ  რომ,  0P  არის 0Q  რაოდენო-

ბის მოთხოვნის დროს ერთეულის ფასი და 

 0 0DP f Q  

ნახაზი 1 

მოთხოვნის წირი 

 

  
 0,O Q

 
შუალედი დავყოთ n ტოლ ნაწი-

ლად წერტილებით:  1, 2,...,iQ i n , სა-

დაც 1 2 00 ... nQ Q Q Q     , თითოეული 

სეგმენტის სიგრძე ავღნიშნოთ  Q  სიმბო-

ლოთი, მაშასადამე   

 0
1 2 1 1 1... ...i i n n

Q
Q Q Q Q Q Q Q Q

n
            ,   

    დავუშვათ,  პროდუქციაზე მოთხოვნა  

ტოლია  1Q   ერთეულის,   ერთეულის ფა-

სია  1Df Q  და  0
1

Q
Q Q

n
    რაოდენობის 

პროდუქცია იყიდება. Q  რაოდენობის 

პროდუქციის შესაძენად გადასახდელი 

თანხა იქნება     1Df Q Q -ს ტოლი. ანა-

ლოგიურად,  როდესაც საქონელზე მო-

თხოვნა  1Q   ერთეულის ტოლია  და ერთე-

ულის ფასია   0 0DP f Q  , იგივე   Q   რა-

ოდენობის პროდუქციის შეძენა 0P Q  თან-

ხითაა  შესაძლებელი .  პირველ და მეორე 

შემთხვევისას მყიდველთა  დანაზოგის 

სხვაობა  

   1 0 1 0D Df Q Q P Q f Q P Q        -ის 

ტოლია. ეს დანაზოგი რიცხობრივად  ნახ.1 

-ზე   
 
 1,O Q  

 
შუალედზე დაშტრიხული 

არის ფართობის ტოლია. 

   ახლა განვიხილოთ შემთხვევა, როცა პრო-

დუქციაზე მოთხოვნა არის 2Q ,  ერთეულის 

ფასია  2Df Q  და  0
2 1

Q
Q Q Q

n
     რაო-

დენობის პროდუქცია იყიდება,  ამ შემ-

თხვევაში Q რაოდენობის პროდუქციის 

ყიდვა   2Df Q Q   რაოდენობის თანხითაა 

შესაძლებელი.  0Q
რაოდენობის საქონელზე 

,  როცა ერთეულის ფასია  0 0DP f Q
,  

იგივე 
Q  რაოდენობის საქონლის ყიდვა   

ისევ 0P Q   თანხითაა შესაძლებელი  და  

მყიდველის დანაზოგი ტოლია:              

   2 0 2 0D Df Q Q P Q f Q P Q          

სხვაობის. ეს დანაზოგი  რიცხობრივად 
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 1 2,Q Q    შუალედზე დაშტრიხული არის 

ფართობის ტოლია (იხ. ნახ.1). 

    თუ ამ პროცესს გავაგრძელებთ  

 2 3,Q Q და ა. შ. ზოგადად  1,i iQ Q   შუა-

ლედში ანალოგიურ  შედეგს მივიღებთ. 

კერძოდ, თუ  შევადარებთ  1iQ   და  0Q
  

მოთხოვნის დონეებს  
Q  რაოდენობის სა-

ქონლის ყიდვისას მივიღებთ დანაზოგს :  

   1 0 1 0D i D if Q Q P Q f Q P Q          ,      

სადაც  0,1, 2,... 1.i n   

ეს  დანაზოგი რიცხობრივად   ნახ.1 -ზე 
  

 1,i iQ Q 
   შუალედზე  დაშტრიხული არის 

ფართობის ტოლია. 

ამ ყველა დანაზოგს თუ შევკრებთ  ჯამურ 

დანაზოგს მივიღებთ  
 
 0,O Q

  შუალედში. 

 1 0
1

n

D i
i

f Q P Q


                       (1) 
 

რომელიც გეომეტრიულად  ნახ. 1- ზე დაშ-

ტრიხული არის ფართობს გამოსახავს. 

თუ განვიხილავთ ამ გამოსახულების 

ზღვარს, როცა  
n   

  და დავუკავში-

რებთ სტატიის დასაწყისში წარმოდგენილ 

განსაზღვრული ინტეგრალის განმარტებას 

შეგვიძლია ვთქვათ რომ ეს არის  
 0,O Q

  

შუალედში  
განსაზღვრული ინტეგრალი: 

     
0

0 0 0

0

,
Q

DCS D Q P f Q P dQ     (2) 

ამ სიდიდეს  ეკონომისტები  0Q
 დონეზე  

 

 

 

 

 

ვაჭრობისას მომხმარებლის დანაზოგს  

უწოდებენ, რომელიც გამოსახავს მომხმა-

რებლის დანაზოგს  0Q
 რაოდენობის პრო-

დუქციის  0P
 ერთეულის ფასად  შეძენისას.  

შეგვიძლია ვთქვათ რომ 0Q
 რაოდენობის 

პროდუქცია მომხმარებელს შეეძლო ეყიდა 

არა 0P
 ფასად, არამედ  ნაწილ-ნაწილ  

0Q
Q

n
   რაოდენობა შეეძინა  1Df Q

 ფა-

სად,  შემდეგი   
Q  რაოდენობა   2Df Q

 

ფასად  და ა.შ.  n-ჯერ ასეთი შესყიდვის 

დროს მომხმარებელი ყიდულობს 0Q
 რაო-

დენობის პროდუქციას, თუმცა მას უფრო 

მეტი თანხა ეხარჯება ვიდრე  0 0Q P   
 თანხა-

ა. ამ სხვაობას აღწერს ჩვენს მიერ მიღებუ-

ლი  (2)  ფორმულა (Chang, 2005) 

   მაშასადამე, განსაზღვრული ინტეგრალის 

გამოყენებით შევძლებთ ვაჭრობისას მომ-

ხმარებლის დანაზოგის გამოთვლას, როცა 

შევადგენთ მოთხოვნის ფუნქციას. 

    განვიხილოთ ამოცანები (ნატროშვილი 

და სხვ., 2008)  

  

ამოცანა 1:  გამოვთვალოთ  მომხმარებლის  

 CS  დანაზოგი დოლარებში,  თუ მო-

თხოვნის ფუნქციაა    2
0 100f Q Q    და 

მოთხოვნის დონეა  0 8Q  -ს.       

      ამოხსნა:      2
0 8 100 8 36DP f   

     
8

8 8 8 3
2 2

0

0 0 0 0

1
8,36 100 36 64 64 341 341,33

3 3
D

Q
CS D f Q P dQ Q dQ Q dQ Q

 
                      

 
     

დოლარს. 
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ამოცანა 2:  გამოვთვალოთ  მომხმარებლის   CS  დანაზოგი დოლარებში,  თუ მოთხოვნის 

ფუნქციაა    2
0 1000 0, 4 0,0003f Q Q Q     და  მოთხოვნის დონეა 0 400Q   -ს.       

      ამოხსნა:      2
0 400 1000 0, 4 400 0.0003 400 792DP f        

     
400 400 400

2 2
0

0 0 0

400,792 1000 0, 4 0, 0003 792 208 0, 4 0,0003DCS D f Q P dQ Q Q dQ Q Q dQ                    

 

თუ მოვახდენთ ამ ინტეგრალის გამოთვლას ნიუტონ-ლაიბნიცის ფორმულის გამოყენე-

ბით, მივიღებთ: 

   
400400 2 3

2

0 0

400,792 208 0,4 0,0003 208 0,4 0,0003 44800
2 3

Q Q
CS D Q Q dQ Q

 
          

 


  დოლარს.  
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Summary: The article focuses on the application of mathematical methods in economics, in particular 

discussing economic problems that are easily solved using definite integral. The purpose of the article is to show 
students the way and opportunity to use mathematical methods to solve economic problems. To this end, the 
article discusses and analyzes several economic tasks in detail, which will be interesting and easy for students to 
master 

The geometric content of the definite integral is that it represents the area of a curved trapezoid, which is 

bounded by the given  y f x  with the graph of the function  ,x a x b    
with lines and I connected the 

ox  axis to the function of the consumer trading at the 0Q
 
 level and calculated the consumer savings using the 

same method. 
I used the Newton-Leibnitz formula to calculate the definite integral:  

       
b

b

a
a

f x dx F x F b F a  
 

Where    F x  is the primal function of the given function  f x
.
 

I divided the interval 
   

 0,O Q
 

into n equal parts with points:  1, 2,...,iQ i n . Where 

1 2 00 ... nQ Q Q Q     , I have marked the length of each segment with the symbol Q  

  0
1 2 1 1 1... ...i i n n

Q
Q Q Q Q Q Q Q Q

n
             

 I have considered the demand function  DP f Q , which represents the unit price of the product when 

Q quantity of consumer goods is sold, which can be said to be almost a decreasing function with respect to the 

variable Q. Assume that 0P   is the price per unit when 0Q   quantity is demanded and  0 0DP f Q
 , 

and the 

demand for the product is equal to 1Q    units, the unit price is   1Df Q  and  0
1

Q
Q Q

n
    number of 

products are sold. 

The amount to be paid for the purchase of Q    quantity of products will be equal to  1Df Q Q . 

Similarly, when the demand for a good is equal to 1Q   units and the unit price is  0 0DP f Q , the same   Q  

amount of products can be purchased for 0P Q   money. In the first and second cases, the difference in savings 

of buyers is equal to    1 0 1 0D Df Q Q P Q f Q P Q        . This savings is numerically equal to the 

area over the interval  1,O Q . I did the same calculation for all the obtained intervals and calculated the savings 

in each interval.  

I added up all these savings and got the total savings  0,O Q
 
in the interim. 
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       1 0
1

n

D i
i

f Q P Q


           

which is geometrically plotted on Fig. 1 and represents the area. 
Considering the limit of this image when n   

  
 and connecting it to the definition of the definite 

integral, we can say that it is the definite integral in the interval  0,O Q : 

     
0

0 0 0

0

,
Q

DCS D Q P f Q P dQ                          

Economists call this quantity the consumer's saving when trading at the  0Q  level, which represents the 

consumer's savings when purchasing 0Q
 
 quantity of products at a price of 0P

 
 units.  

At the end of the article, I discussed 2 problems, where I calculated the customer's  CS  savings using a 

definite integral. 
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ანოტაცია. საქართველომ, ევროპული პერსპექ-

ტივის გათვალისწინებით ნაადრევად, შემოი-
ღო  კორპორაციული მდგრადობის ანგარიშგე-
ბის საერთაშორისო  სტანდარტი, რომლის მიზ-
ნებია   საქართველოს კანონით „ბუღალტრული 
აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის შესა-

ხებ“ კანონით გათვალისწინებული მმართვე-
ლობის ანგარიშგების წარმოების პრაქტიკის გა-
უმჯობესება,  მდგრადი და კონკურენტუნარია-

ნი გარემოს ჩამოყალიბებაში წვლილის შეტანა, 
გარემოსა და სოციუმზე საწარმოთა უარყოფი-

თი ზემოქმედების შემცირება. მთავარი გამოწ-
ვევა  კორპორაციული მდგრადობის ანგარიშგე-

ბის მომზადების პროცესის სტანდარტიზაცია 
და გამჭირვალობის და სანდოობის უზრუნ-
ველყოფაა. ამისათვის, ინფორმაციის მომხმა-
რებლებმა უნდა მიიღონ სანდო და სწორი ინ-
ფორმაცია, თუ როგორ იცავენ საწარმოები მწვა-

ნე განვითარებას,  იცილებენ თუ არა წარმოების 
ნარჩენებს, მომსახურების დანაკარგებს და სხვ. 
აღნიშნული ინფორმაციების მიღება და დამუ-

შავება მმართველობითი აღრიცხვის ქვესისტე-
მის მდგრადობის აღრიხვის ინფორმაციის მეშ-
ვეობით მზადდება.   

ნაშრომში განხილულია მდგრადობის 

აღრიცხვის მიზანი, მისი განვითარების ეტაპე-
ბის შესაბამისად მდგრადობის სხვადასხვა  მაჩ-
ვენებელთა წრის ზრდა და მათ შესახებ აღ-

რიცხვის ინფორმაციის მომზადება, ასევე 
მდგრადობის აღრიცხვის სრულყოფისათვის 

მდგრადობის სტანდარტის მოთხოვნის ნორმე-
ბის აღრიცხვის პრაქტიკაში დანერგვა. წარმოდ-
გენილი კვლევა ემყარება მდგრადი მეწარმეო-

ბის განვითარების ეკოლოგიურ თეორიას და 
აყალიბებს თეორიული ანალიზის ჩარჩოს, რო-
მელიც მოიცავს  საწარმოს მდგრადობის აღ-
რიცხვას მის სამ  მიმართულებასთან (ეკონომი-

კური, სოციალური და გარემო).  
შესავალი 

თანამედროვე პირობებში მდგრადო-

ბის ანგარიშგების სტანდარტების საფუძ-

ველზე მდგრადობის ბუღალტრული აღ-

რიცხვის წარმოება ერთ-ერთი მნიშვნელო-

ვანი გამოწვევაა. მდგრადობის აღრიცხვის 

საკითხები  ბოლო ნახევარი საუკუნეა, რაც 

გამოჩნდა სხვადასხვა ქვეყნების ბუღალ-

ტრულ აღრიცხვაში და განვითარების გარ-

კვეული ეტაპები გაიარა. დღეისათვის კი-

დევ უფრო იზრდება საწარმოთა მართვაში 

მდგრადობის აღრიცხვის ინფორმაციის გა-

მოყენება   სწორი მმართველობითი გადაწყ-

ვეტილებების მისაღებად. 

მდგრადობის აღრიცხვა მმართველო-

ბითი აღრიცხვის ქვეკატეგორიად ითვლე-

ბა, რომელიც ფოკუსირებულია საწარმოს 

საქმიანობის შესახებ არაფინანსური ინ-

ფორმაციის გამოქვეყნებაზე გარე დაინტე-

რესებული მხარეებისათვის, როგორებიც 

არიან კაპიტალის მფლობელები, კრედი-

ტორები და სხვ. (ბაააზს, 2024). მდგრადო-

ბის აღრიცხვა წარმოადგენს საქმიანობას, 

რომელიც გავლენას  ახდენს საზოგადოება-

ზე, გარემოზე და საწარმოს ეკონომიკურ 

საქმიანობაზე. ამით იგი დიამეტრულად 

განსხვავდება მენეჯერული აღრიცხვისა-

გან, რომელიც გამოიყენება შიდა გადაწყვე-

ტილებების მისაღებად, ახალი პოლიტიკის 
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შესაქმნელად და გავლენას ახდენს საწარ-

მოს ეფექტიანობაზე ეკონომიკურ, ეკოლო-

გიურ და სოციალურ სფეროებში, რომლე-

ბიც ცნობილია როგორც სამმაგი ქვედა ხა-

ზი ან სამი სვეტის დონე (სლეიპერი, ჰოლი, 

2011). 

 

მდგრადობის აღრიცხვის განვითარების 

ეტაპები 

მდგრადობის აღრიცხვა ხშირად გამო-

იყენება საწარმოებში ღირებულების შესაქ-

მნელად. მდგრადობის დათვლა არის ინ-

სტრუმენტი, რომლებსაც იყენებენ საწარ-

მოები მდგრადობის გასაზრდელად. 

მდგრადობის ანგარიშგების მომზადები-

სათვის ინფორმაციის  თანმიმდევრულო-

ბის უზრუნველყოფის მიზნით შეიქმნა სა-

ხელმძღვანელო მითითებები სახელწოდე-

ბით - გლობალური  ანგარიშგების ინცია-

ტივა (GRI). GRI-ის თანახმად საწარმოს ან-

გარიშგება ეკონომიკური, გარემოსდაცვი-

თი და სოციალური საქმიანობის შესახებ 

ისეთივე აუცილებელი და შრომატევადია, 

როგორც ფინანსური ანგარიშგება (გლობა-

ლური ანგარიშგების ინიციატივა, 2023). 

მდგრადობის აღრიცხვის კონცეფცია 

წარმოიშვა ბუღალტრული აღრიცხვის გან-

ვითარების შედეგად ბოლო ორმოცი წლის 

განმავლობაში. განვითარების შედეგად გა-

მოვლინდა ორი განსხვავებული მიდგომა 

(მიმართულება): 

- პირველი ეს არის ფილოსოფიური დება-

ტები ანგარიშვალდებულების შესახებ, 

რომელიც ეფუძნება ბუღალტრული აღ-

რიცხვის სრულიად ახალ სისტემას და 

შექმნილია მდგრადობის სტრატეგიის 

გასაძლიერებლად;  

- მეორე მიდგომა არის მენეჯმენტის პერ-

სპექტივა, რომელიც დაკავშირებულია 

მდგრადობის მრავალ ტერმინებთან და 

ინსტრუმენტებთან. ამიტომ იგი შეიძლე-

ბა ჩაითვალოს როგორც ჩვეულებრივი 

ფინანსური ხარჯების ან მართვის აღ-

რიცხვის გაფართოება.  

მდგრადობის აღრიცხვის განვითარება 

საშუალებას იძლევა კორპორაციულ სააღ-

რიცხვო სისტემაში გადავხედოთ სოცია-

ლური, გარემოსდაცვითი და ეკონომიკური 

საქმიანობის  სარგებლისა და რისკების ურ-

თიერთქმედებას. 

განვითარება, რომელმაც შექმნა 

მდგრადობის აღრიცხვა საკმაოდ რთული 

პროცესია და  შეიძლება დავყოთ შემდეგ 

ძირითად ეტაპებად: 1971-1980 წლები; 

1981-1990 წლები; 1991-1995 წლები და 1995 

წლიდან - დღემდე. ამ ეტაპებზე გამოიკვე-

თა მთელი რიგი ტენდენციები და ისინი 

განსხვავდებიან ერთმანეთისაგან ემპირიუ-

ლი კვლევებით, ნორმატიული განცხადებე-

ბით, ფილოსოფიური დისკუსიებით, სას-

წავლო პროგრამებით, ლიტერატურითა და 

მარეგულირებელი ჩარჩოებით.  

1971-1980 ათწლულის ბოლოს გამოქ-

ვეყნდა ემპირიული კვლევები და ნაშრომე-

ბი, რომლებიც ხელს უწყობდნენ სოციალუ-

რი აღრიცხვის მოდელების შექმნას. სოცია-

ლური ინფორმაცია ძირითადად დაკავში-

რებული იყო თანამშრომლებთან და პრო-

დუქტებთან. გარემოს დაზიანება მოიცავდა 

რელიეფის, ჰაერის, წყლის, ხმაურის, ვიზუ-

ალურ და ესთეტიკურ დაზიანებებს და მყა-

რი ნარჩენების წარმოებას. მეთოდოლოგია 

ისტორიული ფინანსური აღრიცხვის ანგა-

რიშების თითქმის იდენტური იყო. მიუხე-

დავად იმისა, რომ გაუმჯობესდა რამდენი-

მე მოდელი და მსგავსი ნორმატიული გან-

ცხადებები,  ფილოსოფიური დებატები არ  

იყო ფართოდ გავრცელებული. 

1981-1990 ათწლეულის პირველმა ნა-

ხევარმა აჩვენა  მეტი დახვეწილობა სოცია-

ლური აღრიცხვის სფეროში, ხოლო მეორე 

ნაწილში ინტერესმა აშკარად გადაინაცვლა 
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გარემოსდაცვით აღრიცხვაზე, ლიტერატუ-

რაში სპეციალიზაციის მზარდი ნიშნებით. 

ემპირიული კვლევა უფრო ანალიტიკური 

გახდა. სოციალური ინფორმაცია გარემოს 

დაზიანებების ნაცვლად შეიცვალა რეგუ-

ლაციების კონცენტრაციით, როგორც გარე-

მოზე ზიანის შემცირების ალტერნატიული 

საშუალება. ამ პერიოდში დაიწყო სოცია-

ლური და გარემოსდაცვითი აღრიცხვის სა-

კითხების სასწავლო პროგრამების შემუშა-

ვება.  კონცეპტუალური ჩარჩოების, ბუ-

ღალტრული აღრიცხვის სტანდარტებისა 

და სამართლებრივი დებულებების მზარ-

დი გამოყენებით. 

1991-1995 წლები ხასითდება გარემოს-

დაცვითი აღრიცხვის თითქმის სრული 

დომინირებით სოციალურ აღრიცხვაზე. 

განვითარდა გარემოსდაცვითი აუდიტის 

აპლიკაციები გარემოსდაცვითი ინფორმა-

ციის გამჭირვალობისათვის. შემუშავდა გა-

რემოსდაცვითი მართვის სისტემები და  

მარეგულირებელი ჩარჩო, რომელიც გავ-

ლენას მოახდენდა სოციალური და გარე-

მოსდაცვითი აღრიცხვის გამჭვირვალობა-

ზე. დიდ ბრიტანეთში და ევროპაში გარე-

მოსდაცვითი რეგულირების პროგრესი 

უფრო ნელი იყო, ვიდრე შეერთებულ შტა-

ტებში, კანადაში და ავსტრალიაში. პროგ-

რესი არათანაბარი, მაგრამ სწრაფი იყო არ-

სებულთან შედარებით სოციალური აღ-

რიცხვის გამჭირვალობის სფეროში. ამ პე-

რიოდის განმავლობაში გამოიცა რამდენი-

მე სახელმძღვანელო და გამოქვეყნდა  სტა-

ტიები, რომლებიც მოიცავდნენ როგორც 

სოციალურ, ისე გარემოსდაცვითი აღრიცხ-

ვის საკითხებს. საწარმოთა  მდგრადი გან-

ვითარების ხელშეწყობაში სულ უფრო სა-

ინტერესო შესწავლის ობიექტი გახდა 

მდგრადობისა და მენეჯმენტის აღრიცხვის 

ინფორმაციის როლი და დანიშნულება. 

1995 წლიდან-დღემდე პერიოდის სა-

წყისი  გამოირჩევა კაპიტალის გლობალუ-

რი ბაზრების დაახლოებით, რამაც განაპი-

რობა მართვის ხარისხის კონტროლის 

გლობალური და რეგიონული საკითხების 

წარმოშობა, რომელსაც ემატება 1997-1998 

წლებში აზიის ფინანსური კრიზისი. ამ პე-

რიოდიდან განსაკუთრებული ყურადღება 

დაეთმო ეკოლოგიურ დანახარჯთა აღ-

რიცხვას, რომელიც მოიცავს მომწოდებლე-

ბის არჩევას, რომელთა შეხედულება და 

პრაქტიკა ეკოლოგიასთან მიმართებით შეე-

საბამება მომხმარებელთა შეხედულებებს. 

იგი ასევე ეხება წარმოების პროცესში ნარ-

ჩენი პროდუქტის განადგურების, გაყიდვის 

შემდგომი მომსახურებისა და პროდუქტის 

ბაზრიდან გატანის დანახარჯებს. ეკოლო-

გიურ დანახარჯთა აღრიცხვა უზრუნველ-

ყოფს კომპანიის ეკოლოგიური მენეჯმენ-

ტის ინიციატივებისთვის ხელის შეწყობას 

(ატკინსონი და სხვა, 2009) 

ყოველივე ზემოთ აღნიშნულმა განაპი-

რობა ბუღალტრის პროფესიის კულმინაცია 

და მათი მაღალი დონით ფოკუსირება სა-

ერთაშორისო საკითხებზეც. გამოცემულ 

იქნა ბუღალტრული აღრიცხვის ლიტერა-

ტურა, რომელშიც ყურადღება გამახვილე-

ბულია მდგრადობის აღრიცხვის  საკი-

თხებზე.   ტარდება მრავალი საერთაშორი-

სო და ეროვნული სამუშაო შეხვედრები 

მდგრადობის აღრიცხვაზე, რომლებსაც 

აფინანსებდნენ  სუპერნაციონალური პო-

ლიტიკის ორგანოები (გაერო, OECD). გარე-

მოსდაცვითი აღრიცხვა  არის  მდგრადო-

ბის აღრიცხვის ყველაზე განვითარებული 

ფორმა, რომელიც სულ უფრო დამუშავებუ-

ლია აკადემიურ წრეებში. 2002 წელს 

მდგრადი განვითარების მსოფლიო სამიტ-

ზე გამოქვეყნდა რობერტ ჰიუ გრეის 

მდგრადობის აღრიცხვის სახელმძღვანელო 

(მდგრადობის აღრიცხვის სტანდარტების 
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საბჭო, 2023) 

ბოლო წლებში გაიზარდა  ინტერესი 

საწარმოთა მდგრადობის აღრიცხვისა და 

ანგარიშგების მიდგომების მიმართ. საერ-

თაშორისო ორგანიზაციების ინოვაციური 

ექსპერიმენტები ამტკიცებენ, რომ ბუღალ-

ტრული აღრიცხვისა და ანგარიშგების 

მდგრადობის ასპექტებს გადამწყვეტი 

მნიშვნელობა აქვს საწარმოთა მომავალი 

განვითარების შეფასებაში. ამ თვალსაზრი-

სით, მნიშვნელოვანია ბუღალტერთა საერ-

თაშორისო ფედერაცია (IFAC), რომლის მი-

ზანია ბუღალტრის პროფესიის განვითარე-

ბა და მისი სტანდარტების ჰარმონიზაციაა. 

იგი მოიცავს 167 წევრ ორგანოს 127 ქვეყანა-

ში და წარმოადგენს დაახლოებით ორ მი-

ლიონ ბუღალტერს მთელ მსოფლიოში 

(ბსფ, 2023) 

იმისათვის, რომ პროფესიონალმა ბუ-

ღალტრებმა ბუღალტრულ აღრიცხვაში 

ჩართონ მდგრადობა, მათ დასახმარებლად, 

მეფე ჩარლზ III, ჯერ კიდევ უელსის პრინ-

ცმა, 2004 წელს შექმნა ბუღალტერია მდგრა-

დობის პროექტით (A4S), რომელიც სამი ძი-

რითადი ნაწილისაგან შედგება და სქემა-

ტურად (იხ.ნახ. 1) შემდეგნაირად არის წარ-

მოდგენილი (პრინცის მდგრადობის აღ-

რიცხვის პროექტი, 2023). 

 

ნახაზი 1 

მდგრადი განვითარების სქემა: სამი შემადგენელი ნაწილი 

 

 

 

 

      

 

 

 

 

 

 

წყარო: http://www.accountingforsustainability.org  

 

მდგრადობის ბუღალტრული აღრიცხ-

ვის მიზანია,  მოხდეს ფუნდემენტური გა-

დასვლა მდგრად ბიზნეს მოდელებზე და 

მდგრადი ეკონომიკისაკენ. მდგრადობის 

აღრიცხვის პოპულარობა განსაკუთრებით 

ბოლო პერიოდში გაიზარდა. უკვე მეტი სა-

წარმო იყენებს ახალ მეთოდებსა და ტექნი-

კას ფინანსური ინფორმციის გამოქვეყნები-

სას, აწვდიან გარე მომხმარებლებს ინფორ-

მაციას საწარმოს ძირითადი აქტივობებისა 

და გარემოზე ზემოქმედების შესახებ. აღ-

ნიშნულით  დაინტერესებულ მხარეებს, 

მომწოდებლებს, მყიდველებს და სამთავ-

რობო  სტრუქტურებს სურთ უკეთ გაიგონ, 

თუ როგორ მართავენ საწარმოები თავიანთ 

რესურსებს, რათა მიაღწიონ მდგრად განვი-

თარებას. 

საკითხის შესწავლამ გვიჩვენა, რომ 

არსებობს მდგრადობის სამი ძირითადი მი-

მართულება: სოციალური, ეკონომიკური 

                       

ეკონომიკური 

სოციალური 

გარემო 

დაძლევადი 
სამართლიანი 

მდგრადი 

სიცოცხლისუნარიანი 
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და გარემო. თითოეული ფოკუსირებულია 

სხვადასხვა ფაქტორებზე (ადამსი, 2006). 

სწორედ ამიტომ, მნიშვნელოვანი და აუცი-

ლებელია საწარმოთა ცნობიერების ამაღ-

ლება გარემოსდაცვით, სოციალურ და 

მმართველობით   პროცესებზე, შიდა პო-

ლიტიკის დანერგვასა და განხორციელება-

ზე გარემოზე ზემოქმედების შემცირების 

კუთხით.  

საქართველო ევროპული პერსპექტი-

ვის ფარგლებში აქტიურად მუშაობს ევრო-

კავშირში არსებულ დირექტივებსა და რე-

გულაციების საკითხებზე, რომლის მიზა-

ნია  ქვეყანაში საუკეთესო პრაქტიკის და-

ნერგვა. უკვე თარგმნილია ქართულ ენაზე 

და გამოქვეყნებულია  მდგრადი განვითა-

რების საერთაშორისო სტანდარტების საბ-

ჭოს (ISSB) მიერ 2023 წელს გამოცემული 

პირველი ორი IFRS მდგრადობის გამჟღავ-

ნების სტანდარტი. (ფასს-ების ფონდი, 

2022) ესენია: 

• ფასს მ1 (IFRS S1) კორპორაციული 

მდგრადი განვითარების შესახებ ფინანსუ-

რი ინფორმაციის გამჟღავნების საერთო 

მოთხოვნები; 

• ფასს მ2  (IFRS S2) კლიმატთან და-

კავშირებული გასამჟღავნებელი ინფორმა-

ცია. 

 

დასკვნა 

საწარმოთა მდგრადი განვითარების 

გამოწვევები პირდაპირ უკავშირდება  სა-

წარმოებში მდგრადობის აღრიცხვა-ანგა-

რიშგების წარმოებისა და წარდგენის წინა-

შე არსებულ გამოწვევებს, რაც ამ ეტაპზე  

ევროკავშირის კორპორაციული ანგარიშგე-

ბის დირექტივის მიღებით არის განპირო-

ბებული. სწორედ ამიტომ, გამოწვევის დაძ-

ლევის ერთ-ერთ მიმართულებად მიგვაჩ-

ნია კორპორაციული მდგრადობის ანგა-

რიშგების საკანონმდებლო ჩარჩოს შემუშა-

ვება-დანერგვა და ამ პროცესში სამეცნიერო 

საზოგადოების, მაღალკვალიფიციური ბუ-

ღალტრებისა და აუდიტორების, მენეჯერე-

ბის, მეწარმეების, სტუდენტების, მეტი ჩარ-

თულობა,  რაც მომავალში ხელს შეუწყობს 

ქვეყანაში აღრიცხვა-ანგარიშგებაში საუკე-

თესო პრაქტიკის დანერგვას.  
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Summary: Taking into account the European 
perspective, Georgia prematurely introduced the 
international standard of corporate sustainability 
reporting, the purpose of which is to improve the 
practice of producing management reports provided 
for by the Law on Accounting, Reporting and 
Auditing of Georgia, to contribute  the establishment 
of a sustainable and competitive environment, and  
reduce the negative impact of enterprises on the 
environment and society. 
Georgia, together with the UN member states, 
expressed its desire to share the goals and objectives 
of sustainable development set for 2030. Sustainable 
development is a system of development of society, 
which, taking into account the interests of economic 
development and environmental protection of society, 
ensures the increase in the quality of human life and 
well-being. 
One of the important challenges facing today is the 
implementation of sustainability accounting based on 
sustainability reporting standards, on the basis of 
which corporate sustainability reporting will be 
prepared and published by enterprises. The 
ustainability counting is a tool that businesses use to 
become more sustainable. 
Sustainability accounting is considered as a 
subcategory of financial accounting, which focuses 
on publishing non-financial information about the 
enterprise's activities to external stakeholders, such as 
equity holders, creditors, etc. Sustainability 
accounting is an activity that affects society, the 
environment, and the economic activity of an 
enterprise. Sustainability accounting is different from 
managerial accounting. 
In order to ensure the consistency of information for 
the preparation of sustainability reports, guidelines 
were created under the name - Global Reporting 
Initiative (GRI).  According to GRI, enterprise 
reporting on economic, environmental and social 
performance is as necessary and time-consuming as 
financial reporting. 
The goal of sustainability accounting is to make a 
fundamental transition to sustainable business models 
and a sustainable economy. The popularity of 
sustainability accounting has increased especially 
recently. This is evidenced by the fact that more and 

more enterprises are using new methods and 
techniques in the publication of financial information, 
along with providing external users with information 
about the enterprise's main activities and 
environmental impact. 
Thus, the challenges of sustainable development of 
enterprises are directly related to the challenges facing 
the production and presentation of sustainability 
accounting-reporting in enterprises, which at this 
stage is caused by the adoption of the European Union 
corporate reporting directive. 
That is why we consider the development and 
implementation of the legal framework of corporate 
sustainability reporting as one of the directions for 
overcoming the challenge and greater involvement of 
the scientific community, highly qualified accountants 
and auditors, enterprise managers, entrepreneurs, and 
students in its process, who in the future will ensure 
the implementation of the best practices in accounting 
and reporting in the country. 
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გიორგი მალაშხია - 90 

„ჭეშმარიტების მივდევ ნათებას, სანთლით დავეძებ, ფიქრებში ვხედავ...“ 

გიორგი მალაშხია 

 

 

გიორგი მალაშხია, ეკონომიკურ მეცნიერებათა დოქტო-

რი, საქართველოს ტექნიკური უნივერსიტეტის პროფესორი, 

საქართველოს სახელმწიფო პრემიის ლაურეატი, მრავალი 

დარგობრივი სამეცნიერო აკადემიის ნამდვილი წევრი, არა-

ერთი ქართული და უცხოური სამეცნიერო საზოგადოების 

წევრი, მსოფლიო მასშტაბის აღიარებული მეცნიერი და 

ღვაწლმოსილი პედაგოგი - 90 წლისაა!  

ბატონი გია ნახევარ საუკუნეზე მეტი მოღვაწეობდა სა-

ქართველოს მეცნიერებათა აკადემიის ეკონომიკის, სოციალური და რეგიონული 

პრობლემების სამეცნიერო-კვლევთ ინსტიტუტში, ფინანსების სამეცნიერო-კლე-

ვით ინსტიტუტში, ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნი-

ვერსიტეტში, სოხუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტში და სხვა უმაღლეს სასწავლე-

ბელში. მისი ხელმძღვანელობით და ზრუნვით აღიზარდა უმაღლესი კვალიფიკა-

ციის ეკონომისტთა არაერთი თაობა.  

გიორგი მალაშხია დღეს 300-მდე მეცნიერული და პუბლიცისტური ნაშრომის 

ავტორია, ისინი გამოქვეყნებულია ქართულ, გერმანულ, ინგლისურ, რუსულ და 

სხვა ენებზე. მონაწილეობა აქვს მიღებული მრავალ საერთაშორისო სამეცნიერო 

ფორუმში, სადაც ღირსეულად წარმოადგენდა ჩვენს ქვეყანას. ბატონი გიორგი მიწ-

ვეულია მრავალი ქართული და საერთაშორისო ჟურნალის სარედაქციო კოლეგია-

ში, რამდენიმე ათეული სადოქტორო ნაშრომი იქნა მომზადებული მისი ხელ-

მძღვანელობით და ძალისხმევით. 

გია მალაშხიას უმნიშვნელოვანესი წვლილი აქვს შეტანილი ეკონომიკური 

მეცნიერების განვითარებაში, საქართველოს ეკონომიკური და სოციალური განვი-

თარების პრობლემების მეცნიერულ კვლევაში. მისი ნაშრომებით ხელმძღვანელო-

ბენ არა მხოლოდ ქართული, არამედ უცხოური  საგანმანათლებლო პროგრამების 

შექმნისა და სადისერტაციო ნაშრომების მომზადებისას.  

გიორგი მალაშხია არის ის აღიარებული მეცნიერი, რომლის იდეები, მაგალი-

თად, ეკონომიკის ადამიანურობის პრობლემა, საერთაშორისო მეცნიერული დის-

კუსიის საგანს წარმოადგენს, ხოლო მისი ნაშრომები ხასიათდება მოვლენებისა და 

პროცესების ორიგინალური და ღრმა წვდომით, მხოლოდ მისთვის დამახასიათე-

ბელი ახლებური ხედვით. სამეცნიერო საზოგადოებაში უდიდესი აღიარებით სარ-

გებლობს მისი ნაშრომები: „დიდი ილია“, „მეტაეკონომიკა - ეკონომიკის ფილოსო-



 

ეკონომიკური პროფილი, ტომი 19, 1(27), 2024 / Economic Profile, Vol. 19, 1(27), 2024 

 99

ფია“,  „საქართველოს ეკონომიკა, საუკუნოვანი პანორამის შტრიხები“, „სოფელი და 

კაცობრიობა“, „მოგების მეტათეორია“, „სოციალური ენერგია, სიმდიდრე, კეთილ-

დღეობა“, „ზომიერი ადამიანი“, „ეკონომიკურ-ფილოსოფიური ესეები“, „კაპიტა-

ლიზმისა და კომუნიზმის შუქჩრდილები“ და მრავალი სხვა.  

ბატონი გიორგი მალაშხია კვლავაც დგას ქართული მეცნიერების, ჰუმანურო-

ბისა და ანტროპოცენტრული ფილოსოფიის განვითარების წინა ხაზზე. ამაგდარ 

მეცნიერსა და მოაზროვნეში ჰარმონიულად ერწყმის ჭაბუკთა შემართება, თითქმის 

საუკუნოვან სიბრძნეს!  

ვუსურვოთ ღირსებით დამშვენებულ მამულიშვილს, პატრიოტსა და საზოგა-

დო მოღვაწეს, ბატონ გიორგი მალაშხიას, ჯანმრთელობა, დღეგრძელობა, მზეგრძე-

ლობა, კიდევ მრავალი ბრწყინვალე ნაშრომის შესაქმნელად! 

 

აკადემიკოსი პაატა კოღუაშვილი  

პროფესორები: გოჩა თუთბერიძე 

 ნიკო ჩიხლაძე 

იოსებ არჩვაძე 

გიორგი ღავთაძე 

შოთა ლომინაშვილი 
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Giorgi Malashkhia - 90 
„Following the light of truth, seeking with a candle, I see it in my dreams...“ 

Giorgi Malashkhia 

 

Giorgi Malashkhia, Doctor of Economic Sciences, Professor of 
the Technical University of Georgia, laureate of the State Award of 
Georgia, a true member of many scientific academies, a member of 
many Georgian and foreign scientific societies, a world-renowned 
scientist and meritorious teacher - turned 90 years old!  

Mr. Gia worked for more than half a century at the Scientific 
Research Institute of Economy, Social and Regional Problems of the 
Georgian Academy of Sciences, the Scientific Research Institute of 
Finance, Ivane Javakhishvili Tbilisi State University, Sukhumi State 
University and other higher education institutions. Many generations 

of highly qualified economists were brought up under his guidance and care.  
Today Giorgi Malashkhia is the author of about 300 scientific and journalistic works, 

published in Georgian, German, English, Russian and other languages. He has participated in 
many international scientific forums, where he represented our country with dignity. Mr. 
Giorgi has been invited to the editorial board of many Georgian and international journals, 
several dozen doctoral theses have been prepared under his guidance and efforts. 

Gia Malashkhia has made the most important contribution to the development of 
economic science, to the scientific research of the problems of economic and social 
development of Georgia. His works guide not only Georgian, but also foreign educational 
programs and preparation of dissertations.  

Giorgi Malashkhia is a recognized scientist whose ideas, for example, the problem of 
the humanity of the economy, are the subject of international scientific discussion, and his 
works are characterized by an original and deep understanding of events and processes, with a 
new vision unique to him. His works are widely appreciated in the scientific community: "Ilia 
the Great", "Metaeconomics - Philosophy of Economy", "Economy of Georgia, features of the 
centuries-old panorama", "Village and Humanity", "Metatheory of Profit", "Social Energy, 
Wealth, Prosperity", " A Moderate Man", "Economic-philosophical essays", "Shadows of 
Capitalism and Communism" and many others.  

Mr. Giorgi Malashkhia continues to be at the forefront of the development of Georgian 
science, humanity and anthropocentric philosophy. In such a scientist and thinker, the attitude 
of young people is harmoniously combined with almost centuries old wisdom!  

We wish the honoured citizen, patriot, and public figure, Mr. Giorgi Malashkhia, health, 
and longevity to create many more brilliant works! 

 

Academician PAATA KOGUASHVILI 

Professor GOCHA TUTBERIDZE 

Professor NIKO CHIKHLADZE 

Professor JOSEPH ARCHVADZE  

Professor GEORGE GAVTADZE 

Professor SHOTA LOMINASHVILI 
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