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organizaciis mizani, garemosadmi 
adaptirebuli strategia da saTanado 

marTvis struqtura
         

organizaciis mizani - konkretuli saboloo mdgomareoba an sasurveli Sede-
gia, romliskenac miiswrafvian erTad momuSave adamianebi. bunebrivia, mizani iqm-
neba generaluri menejeris mier. Tumca, Semdgom mas srulad unda icnobdes orga-
nizaciis yvela wevri, raTa isini saerTo saqmis Tanamonawileebad iqcnen. 

 menejeruli saqmianobis SemoqmedebiT xasiaTs pirvel rigSi miekuTvneba is, rom 
igi irCevs rogorc warmoebis mizans, aseve misi Sesrulebis saSualebas - strate-
gias. mkacri konkurenciis pirobebSi kidev ufro Zlierdeba xelmZRvanelis roli 
organizaciis miznebis Camoyalibebisa da misi miRwevis saqmeSi. anu, Tanamedrove 
pirobebSi, menejeris saqmianoba ar SeiZleba Semoifarglos mxolod sagegmo 
davalebebis SesrulebiT. misi funqcia bevrad ufro metia. maT Soris, erT-erTi 

mniSvnelovani amocanaa - ganawyos organizaciis personali rogorc mimdinare, 
aseve strategiuli amocanebis Sesasrulebelad. praqtika mowmobs, rom im sameur-
neo xelmZRvanelebma, romlebmac miaRwies sasurvel Sedegebs, pirvel rigSi, gan-
pirobebuli iyo mkveTrad gansazRvruli strategiiT. faqtobrivad, yvela maTgans 
gaaCnia Tavisi “saxe” Tanamedrove praqtikul menejmentSi.

organizaciis miznis swor Camoyalibebas biznesis swori xedvis unari sWird-
eba. arada, biznesis xedvis unari - es niWia da yvelas ar gaaCnia, iseve, rogorc lideruli 
Tvisebebi. amasTan dakavSirebiT ar SeiZleba ar daveTanxmoT baton n. markozaSvils: „axa-
li xedvis unari adamians an aqvs, an ara. am unaris garedan Semotana, vTqvaT, specialurad 
Sedgenili saswavlo kursis meSveobiT, praqtikulad SeuZlebelia... arsebobs garkveuli 
analogia axali xedvis da lideris Tvisebebs Soris. adamians an aqvs lideris Tvisebebi, 
an - ara. Znelia aswavlo lideroba imas, vinc liderad ar dabadebula~ [2, gv. 41]. 

Sesabamisad, Tanamedrove organizacia, am cvalebad samyaroSi, ver iqneba warmatebuli, 
Tuki maT ar eyolebaT iseTi menejeri, romelic erTdroulad SeZlebs liderobisa da 
efeqturi menejmentis uzrunvelyofas. zogadad, lideroba ganimarteba, rogorc “swori 
raRacebis keTeba”, xolo menejmenti “raRacebis sworad keTeba”. Tanamedrove organiza-
ciebs ki sWirdebaT  „swori raRacebis sworad keTeba“. dRes, efeqturi menejmenti da 
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lideroba ganuyofelia erTmaneTisgan. menejerisaTvis, lideruli Tvisebebidan, gansa-
kuTrebiT mniSvnelovani aris misi unari, ise marTos adamianebi, rom TiToeulma gaakeTos 
is, rac saWiroa da rogorc saWiroa ise, rom es mas TviTon surdes. 

cnobilia, rom mizani gansazRvravs marTvis procesis Sinaarss. Sesabamisad, dRes mene-
jerTa erT-erT ZiriTad amocanas warmoadgens organizaciis iseTi strategiis SemuSave-
ba, romelic srulad upasuxebs Tanamedrove gamowvevebs. msoflios mravali qveynis 
gamocdileba naTlad gviCvenebs, rom am qveynebSi mcire Tu msxvili kompaniis gakotrebis 
ZiriTadi mizezi met-naklebad mainc misi araswori strategia iyo. 

organizaciis Tanamedrove strategia ganixileba rogorc misi grZelvadiani ganvi-
Tarebis ZiriTadi mimarTuleba, romelic moicavs misi saqmianobis sferos, miznis miRw-
evis gzebsa da saSualebebs, organizaciis Siga urTierTobebsa da mis pozicias gare sam-
yarosadmi. amdenad, strategia es aris logikuri TanmimdevrobiT dalagebuli garkveuli 
nabijebis erToblioba warmatebuli biznesis sawarmoeblad, romelic organizaciam mo-
mavalSi unda ganaxorcielos. magram  cvalebad da rig SemTxvevebSi arasakmarisad prog-
nozirebad garemoSi rTuldeba grZelvadiani dagegmvis procesi. Sesabamisad, saWiroa ar-
sebuli strategiis sistematuri ganaxleba. mxolod erT dogmatur strategiaze dayrd-
noba ver gamoiRebs sasurvel Sedegs. Tanamedrove menejmenti valdebuli xdeba imuSaos 
imaze, rom Seanacvlos ukve Seqmnili strategia evoluciuri strategiebiT. amisaTvis ki, 
menejers unda gaaCndes imis unari, rom dainaxos sazogadoebaSi mimdinare movlenebi da 
mis samoqmedo industriaSi ganxorcielebuli saTanado cvlilebebi, rom mis safuZvelze 
SeZlos sworad dagegmos biznesi. anu, SeimuSaos moqnili strategia. am TvalTaxedviT, 
strategia nawilobriv iTvaliswinebs mudmivad cvlad garemo faqtorebs, nawilobriv ki 
- menejerTa Zalisxmevis axal SesaZleblobebs, Tu rogor gavxadoT strategia ufro sru-
lyofili da qmediTunariani. aqac SeiZleba gavakeToT saTanado daskvna, rom biznesSi 
warmatebis miRwevis Semdegi piroba cvlad garemosadmi adaptirebul strategiaSia. 

 ara nakleb mniSvnelovania,  garemosadmi adaptirebuli strategiis saTanado aRsrule-

ba. strategiis danergvis procesi gulisxmobs menejerul xedvas, Tu ra unda gakeTdes 
imisaTvis, rom strategiam realurad ifunqcioneros, anu moxdes dagegmilis praqtikuli 
realizacia. igi moicavs iseTi marTvis organizaciuli struqturis Seqmnas, romelic 
SeZlebs warmatebiT aRasrulos adaptirebuli strategia. es problema damokidebulia 
ara mxolod generalur menejerze da ara marto calkeuli struqturuli qvedanayofe-
bis menejerebis kvalifikaciaze, aramed mTlianad organizaciis qcevaze, personalis mo-
tivaciaze miiRos sasurveli Sedegi. es ki SesaZlebelia mxolod maSin, rodesac mTeli 
personali dainteresebulia firmis miznebis miRwevaSi. Sesabamisad, warmatebis miRwevis 
Semdegi piroba, menejerisa da daqvemdebarebuli personalis SeTanxmebul muSaobas gu-
lisxmobs. isini erT gunds unda qmnidnen da motivirebulebi unda iyvnen mmarTvelobiTi 
gadawyvetilebebis gaTvlil vadaSi Sesrulebis uzrunvelsayofad. 
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organizaciis sakvanZo elementad iTvleba misi struqtura, anu is kavSirebi, romelic 
organizaciis elementebsa da mis konstruqcias Soris arsebobs da romlis safuZvelzec 
xdeba misi marTva. aRniSnul problemaze yuradRebas amaxvilebs menejmentis dargSi Tana-

medroveobis udidesi Teoretikosi piter drakeri – marTvis sakiTxebze mravali saxelmZ-

Rvanelos avtori, romelic aRniSnavs, rom „ramdenadac misia gansazRvravs strategias, 
imdenad strategia gansazRvravs organizaciul struqturas“ [4, gv. 5]. 

menejmentis mecniereba cnobs sxvadasxva saxis organizaciul struqturebs. Tumca 
yvela struqturis safuZveli xazobrivi an funqciuri midgomebis an, maTi Serwymis or-
ganizebaa. organizaciuli struqturebi SeiZleba daiyos marTvis doneTa raodenobis 
mixedviTac. yvela maTgans aqvs Tavisi met-naklebi pozitiuri da negatiuri mxareebi. ma-
gram Tanamedrove menejmenti moiTxovs Seiqmnas “bunebrivi”, moqmed strategiaze morge-
buli organizaciuli struqtura, Tavisi formaluri da araformaluri urTierTobebiT, 
romlis pirobebSic upiratesoba mieniWeba codnas, gamocdilebas, iniciativas da axali 
ideebis ganxorcielebisken swrafvas ukeTesi saboloo Sedegebis misaRwevad.
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