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stra­te­gi­u­li xed­va - war­ma­te­bis uci­lo­be­li pi­ro­ba

anotacia
kacobriobis ganviTarebis Tanamedrove epoqa cvlilebebis swrafi tempiT xasiaTdeba. ami­

tomac, warmatebis msurvel menejerTa umTavresi gamowvevaa cvlilebebis ara marto iden­

tificireba, aramed misi winaswar ganWvreta da  maTze reagireba. swored, am problemis ga­

dawyvetaa - menejeris swori strategiuli xedva, biznes-garemos yvela SesaZlo pozitiur da 

negatiur tendenciebze sruli informaciis moZieba da misi Sexameba kompaniis saqmianobis 

Zlier da sust mxareebTan, raTa kompaniam konkurentunarianoba SeinarCunos da cvlilebeb­

Tan adaptaciac iolad moaxerxos. strategiaTa inovaciurobis poziciidan, strategiuli 

xedva SeiZleba sam ZiriTad mimarTulebad warmovidginoT. esenia: axlis aTvisebis strate­

gia; arsebulis ganaxlebis strategia da TandaTanobiTi srulyofis strategia.

sakvanZo sityvebi: cvlilebebis ganWvreta; cvlilebebTan adaptacia; strategiuli 

xedva; miznebis formireba; strategiuli dagegmva; warmatebuli biznesi; strategia­

Ta inovaciuroba.

kompaniaTa Tanamedrove biznes-garemoSi aucilebelia xazgasmiT aRiniSnos is 

mniSvnelovani cvlilebebi, romlebzedac gansakuTrebuli yuradReba unda mieqces 

Semdeg faqtorebs: konkurenciis gamwvavebas; warmoebuli produqciis (momsaxure­

bis) asortimentis gafarToebas; teqnologiaTa swraf ganaxlebas; kombinirebuli 

produqciis warmoebis met SesaZleblobas; saqonlis sasicocxlo ciklis mkveTr 

Semcirebas; Tanamedrove msoflios damaxasiaTebeli demografiul cvlilebebs; biz­

nes-monawileTa mWidro urTierTkavSirs da sxva [1, gv. 27]. 

kompaniaTa menejerebi yovelTvis unda acnobierebdnen, rom konkurentuli brZola 

ara marto mudmivia, aramed masSi mravladaa ucabedi cvlilebebi, romlebic Sesaba­

mis prognozirebas moiTxovs. swored, am problemis gadawyvetaa strategiuli menej­

mentis erT-erTi umTavresi etapi - menejeris swori strategiuli xedva, biznes-gare­

mos yvela SesaZlo pozitiur da negatiur tendenciebze sruli informaciis moZieba 

da misi Sexameba kompaniis saqmianobis Zlier da sust mxareebTan, raTa kompaniam 

konkurentunarianoba SeinarCunos da cvlilebebTan adaptaciac iolad moaxerxos.

strategiis arss sxvadasxva avtori gansxvavebulad ganmartavs, magram yvela maTga­

ni mas kompaniis grZelvadiani miznebis Sesasruleblad bazris moTxovnilebaTa dak­

mayofiebasTan akavSirebs. martivad, strategias uwodeben gadawyvetilebaTa da moqme­

debaTa erTobliobas, romelic mimarTulia strategiis formulirebis, danergvisa da 
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organizaciuli miznebis realizaciisken. anu, strategia es aris logikuri Tanmim­

devrobiT dalagebuli nabijebis erToblioba warmatebuli biznesis sawarmoeblad, 

romelic  kompaniam momavalSi unda ganaxorcielos [3, gv. 18]. ufro konkretulad, es 

aris menejerTa xedva kompaniis konkurentuli poziciebis, klientebis moTxovnileba­

Ta dakmayofilebisa da saqmianobis maRali Sedegebis misaRwevad. amrigad, strategia 

gvTavazobs kompaniis biznes-garemos suraTis farTo planiT xedvas, rac warmatebis 

perspeqtivas qmnis. igi saSualebas aZlevs kompanias uzrunvelyos warmateba konku­

rentul brZolaSi da miaRwios Tavis miznebs grZelvadian perspeqtivaSi.

strategiuli xedvis yvelaze mniSvnelovani kiTxva, romelzec menejerma swori 

pasuxi unda gasces, daaxloebiT ase JRers: `ra donezea dRes Cveni biznesi da ra 

iqneba igi momavalSi". swored is, rasac menejeri, aRiqvams bazarze Tavisi kompaniis 

adgilTan da misi ganviTarebis grZelvadian kursTan dakavSirebiT, aris strategiu­

li xedva. anu, menejerTa strategiuli xedva - es aris sruli warmodgena momavalze, 

romliskenac miiswrafis organizacia. faqtiurad, strategiul xedvazea damyarebu­

li organizaciis misia da mizani - kompaniis ZiriTadi daniSnuleba.

organizaciis misia - es aris mokle formulireba imisa, risTvis arsebobs kompania 

da ra aris misi realuri mimarTuleba. SeiZleba iTqvas, rom misia faqtiurad amxels 

kompaniis saboloo mizans, xazs usvams mis unikalurobas, romliTac igi pasuxobs 

garemos cvlilebebs. organizaciis misia gvaZlevs biznesis saerTo orientirebs, 

kompaniis funqcionirebis ZiriTad mimarTulebebs, romlebic gamoxataven misi arse­

bobis arss. xSirad xelmZRvanelebi nakleb yuradRebas aqceven misiis arCevas, an maT 

es imdenad ioli saqme hgoniaT, rom Tvlian - amisTvis dro ar unda gaacdino. bevrs 

ki hgonia, rom mTavari misia aris mogebis miReba. ara da ara. mogebis miReba aris 

organizaciis mxolod Sida problema. organizacia, rogorc Ria sistema arsebebs 

mxolod imiT, rom mas SeuZlia daakmayofilos vinmes moTxovna garemodan. magali­

Tad, henri fordma, romelsac, cxadia, kargad esmoda mogebis mniSvneloba, gansazRvra 

kompaniis misia, rogorc `xalxis uzrunvelyofa iafi transportiT". rogorc igi 

ambobda: `yvela wamowyebis amocanaa - vawarmooT momxmareblisTvis da ara gamorCe­

nisaTvis" [4, gv. 47].

miznebis formireba strategiuli menejmentis umniSvnelovanesi procesia. kompani­

is miznebi es aris menejerTa mcdeloba miiRon garkveuli Sedegi garkveul droSi. 

Sesabamisad, miznebis Camoyalibebisas dauSvebelia iseTi zogadi, faqtiurad araf­

ris mTqmeli frazebis moyvana, rogoricaa, magaliTad: `mogebis maqsimizaciis miRwe­

va", `danaxarjebis Semcireba", `ufro efeqtiani warmoeba", `realizaciis moculobis 

gazrda", `momxmarebelTa ukeT dakmayofileba" da a.S. TavisTavad aseTi terminebi, 

biznesisaTvis cudi ar aris, magram maT ar gaaCniaT raodenobrivi maxasiaTeblebi. 

menejerTa strategiuli xedva da maTi warmateba ki fasdeba - swored iseTi miznebis 

dasaxviT, Tu ramdenad konkretuli, droSi gaTvlili da realur Sedegzea orienti­

rebuli igi [3, gv. 19]. anu, martivad rom vTqvaT, TiToeul mizans gazomvis saTanado 

kriteriumi unda gaaCndes. mosalodnel Sedegs, romelic dadgenil droSi unda mi­

viRoT, unda gaaCndes garkveuli Rirebuleba da misi Sefasebis konkretuli maCveneb­

lebi, romelic gansazRvravs am Rirebulebas.
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miuxedavad imisa, rom miznebi yovelTvis mastimulirebeli da amave dros realisturi 

unda iyos, sworad SerCeuli, gamomwvevi mizani uRviZebs interess menejers, gamonaxos 

gzebi kompaniis saqmianobis gasaumjobeseblad. Tu mizani ararealuria, bunebrivia 

- misi ganxorcielebac SeuZlebelia. amasTan, dasaxelebuli unda iyos drois Sua­

ledi, romlis ganmavlobaSic unda iqnes miRweuli mizani. menejmentSi da zogadad 

biznesSi droiTi SezRudvebi Zalzed mniSvnelovania, radgan amiT xazgasmulia, rom 

miznis ganxorcieleba unda moxdes dagegmil periodSi, riTac iqmneba imis SegrZneba, 

rom es saqme gadaudebelia. Tavis mxriv, qmnis damatebiT motivacias miznis vadaSi 

gansaxorcieleblad.

menejers unda gaaCndes unari,  dainaxos, erTi mxriv, sazogadoebaSi mimdinare mov­

lenebi da mis samoqmedo industriaSi ganxorcielebuli cvlilebebi, romlis safuZ­

velze sworad dagegmos biznesi. Sesabamisad, is menejerebi, romlebic industriaSi 

mimdinare cvlilebebs ver xedaven, uWirT strategiuli gadawyvetilebebis miReba, 

rac TavisTavad niSnavs konkurentebisagan CamorCenas da Sesabamisad - ekonomikur 

zarals. mxolod Tanmimdevruli konkurentunariani strategia, romelic aris kar­

gad gaTvlili da dagegmili, warmoadgens industriaSi aRiarebisa da reputaciis 

garantias. 

amrigad, menejerTa strategiuli xedva kompaniis ganviTarebis grZelvadiani, swo­

rad gansazRvruli mimarTulebaa, romelsac is miznebis realizaciamde miyavs da 

masTan erTad, garemo cvlilebebisa da iq gaCenili alternativebis xarjze upirate­

sobis mopovebis SesaZleblobasac iZleva.

bunebrivia, strategiul menejmentSi mniSvnelovania ara marto kargi dagegmva, ara­

med am gegmis realizaciis procesis swori ganxorcielebac [2, gv. 31]. strategiis 

danergvis procesi gulisxmobs menejeruli xedvis im mxares, Tu ra unda gakeTdes 

imisaTvis, rom strategiam realurad ifunqcioniros, anu moxdes dagegmilis praqti­

kuli realizacia. igi gulisxmobs Semdegi saxis RonisZiebebis gatarebas: iseTi mar­

Tvis organizaciuli struqturis Seqmna, romelic SeZlebs warmatebiT aRasrulos 

strategia; kompaniis xelT arsebuli resursebis mobilizacia da saTanado biuje­

tis formireba; adamianuri resursebis motivaciis qmediTi sistemis Seqmna, raTa maT 

energiulad CaerTon dasaxuli miznebis miRwevaSi; strategiis dasanergad saTanado 

Siga organizaciuli garemos Camoyalibeba; informaciuli sistemebis formireba da 

gamarTuloba; strategiis mxardamWeri politikis danergva da mravali sxva.

strategiis danergvis procesi urTulesi proceduraa. SeiZleba iTqvas, rom stra­

tegiis danergvis sakiTxi aris yvelaze rTuli da menejeruli saqmianobis yvelaze 

Sromatevadi nawili strategiul menejmentSi. misi sirTule gamoixateba imaSi, rom 

strategiis realizacia damokidebulia ara mxolod masze, rogorc pirvel sameur­

neo xelmZRvanelze da ara marto calkeuli struqturuli qvedanayofebis menejere­

bis kvalifikaciaze, aramed mTlianad kompaniis qcevaze, mis unarze miiRos sasurveli 

Sedegi. amdenad, strategiis danergvis procesSi menejerTa yvela done monawileobs. 

Sesabamisad, misi warmatebiT danergvis sakiTxi damokidebulia yvela donis menejer­

Ta unarze da metic - kompaniis personalis samewarmeo SesaZleblobebze, profesi­
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onalur codnasa da gamocdilebaze. strategiis warmatebuli danergva sisxlxor­

ceuladaa damokidebuli imaze, Tu ramdenad Sekrulia organizaciuli personali.

samwuxarod, sameurneo praqtikaSi, bevr menejers axasiaTebs strategiuli gegmis 

SemuSavebaze ufro meti fokusireba da mis ganxorcielebas metad mcire dros uT­

mobs. Tanamedrove biznesisTvis ki udavo WeSmaritebaa, rom warmatebis miRwevisaTvis 

strategiis SemuSaveba da ganxorcieleba erTmaneTTan ganuyreladaa dakavSirebuli.

bazarze gamoyenebuli strategiebis CarCoebSi, garemoSi mimdinare cvlilebebTan 

SesaZlebelia adaptirebis mravalferovani kombinacia, rac gamoxatulebas poulobs 

strategiis sxvadasxva variantSi. Tumca, strategiaTa inovaciurobis poziciidan, 

isini SeiZleba davajgufod, sam ZiriTad mimarTulebad,  romlebsac SeiZleba, aseve, 

strategiis Tanamedrove formebi vuwodoT. esenia:

axlis aTvisebis strategia. es strategia iqmneba bazrisTvis sruliad axali pro­

duqtis (momsaxurebis) an mkveTrad gansxvavebuli strategiuli gadawyvetilebebis 

SeTavazebis garSemo. igi qmnis axal `konkurentul areals", samomxmareblo moTxov­

nas an sabazro niSas. aRniSnuli strategiis ZiriTadi upiratesoba imaSi mdgomare­

obs, rom is ar gaaCnia arc erT konkurents. bunebrivia, axlis aTvisebis strategia 

dakavSirebulia did riskTan,  radgan am dros keTdeba is, rac aqamde ar yofila. 

anu, ar arsebobs misi moxmarebis (gamoyenebis) gamocdileba. xolo, Tu momxmarebelma 

is kmayofilebiT miiRo, kompanias eZleva saSualeba, miaRwios maRal Sedegs rogorc 

sabazro wilis, agreTve safinanso maCveneblebis mixedviT.

arsebulis ganaxlebis strategia. axlis aTvisebasTan dakavSirebuli didi riski­

dan gamomdinare, warmatebis msurveli menejerebi, rogorc wesi, naklebad SeimuSave­

ben axlis aTvisebis strategias. isini anaxleben sakuTar mimdinare strategias an 

produqcias. miT umetes, Tu saubari gvaqvs iseT kompaniaze, romelic Tavisi sabazro 

wiliT da safinanso  maCveneblebiT sakmaod warmatebulia. bunebrivia, rom aseT kom­

paniaTa menejmenti Seecdeba, maqsimalurad didxans gamoiyenos moqmedi strategia da 

misi ganaxlebis SesaZlebloba.

TandaTanobiTi srulyofis strategia. es strategia, rogorc wesi, gamoiyeneba ma­
Sin, rodesac kompanias ar ZaluZs, an ar unda axlis aTvisebis an ganaxlebis strate­

giis gamoyeneba. strategiis es varianti gulisxmobs masSi umniSvnelo cvlilebebs. 

am dros kompanias urCevnia, arsebul produqtSi an moqmed strategiul  gadawyveti­

lebaSi ara arsebiTi xasiaTis cvlilebebi Seitanos. is TandaTanobiT zrdis mom­

xmarebelTa wres, awarmoebs ra konkurencias naklebagresiuli meTodebiT da `uxma­

urod" cvlis miznebs. marTlac, Tuki kompanias aqvs warmatebis momtani produqcia 

da strategia, ratom unda uaryos is? arsebobs martivi wesi - `Tu rame ar fuWdeba, 

maSin misi gakeTebac uazrobaa". iSviaTad, rom romelime kompaniam ar gaiTvaliswi­

nos es midgoma.

sabolood SeiZleba davaskvnaT, rom strategiis gansazRvra erTjeradi an momen­

taluri gadawyvetileba, moqmedeba an movlena ar aris. strategia yovelTvis im ga­

dawyvetilebebis, qmedebebis da movlenebis seriaa, romlebic kompaniis moqmedebaTa 

masStabebsa da miznebs ukavSirdeba. xolo, strategiuli xedva yovelTvis dakavSi­
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rebulia cvlilebebis Seqmnasa da realizebasTan, amitom misi Sinaarsi ganpirobebu­

lia bazris mimdinare da mosalodneli cvlilebebiT, agreTve im garemo faqtorebiT, 

sadac funqcionirebs kompania.
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