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SegviZlia Tu ara 
winaswarmetyveleba momavlis

nebismieri menejerisaTvis mniSvnelovania, rom mis mier ganorcielebuli 

saqmianoba warmatebuli iyos. es ki moiTxovs menejerisagan seriozul fiqrsa 

da gansjas momavalze.

rogorc cnobilia, sawarmoo procesi xorcieldeba Sida da gare situaciuri 

faqtorebis zemoqmedebiT. Sida faqtorebs miekuTvnebaT: miznebi, struqtura, 

amocanebi, teqnologia da adamianebi. xolo gare faqtorebis qveS gulisxmoben 

faqtorebs, romlebic gvevlinebian organizaciaTa funqcionirebis, arsebo bisa 

da efeqtianobis xelSemwyobad. 

ganasxvaveben pirdapiri da iribi zemoqmedebis faqtorebs. 

pirdapiri zemoqmedebis faqtorebs miekuTvneba: mimwodeblebi, SromiTi 

resursebi, kanonebi da saxelmwifo dawesebulebebi, momxmareblebi, konkuren-

tebi da sakontaqto auditoria, romlebic uSualo gavlenas axdenen orga-

nizaciis Sedegebze. 

iribi zemoqmedebis faqtorebs ki politikur-samarTlebrivi, ekonomikuri, mecnie-

rul-teqnikuri, socialur-kulturuli, konkurentuli da bunebrivi garemo. 

garemo faqtorebidan erTi romelime faqtoris cvlileba iwvevs sxvebis cvli-

lebasac, magaliTad, navTobze fasebis zrda iwvevs ekonomikis yvela dargSi fasebis 

zrdas.

gare faqtorebis zegavlenis Seswavlisas aucilebelia gavaanalizoT: 

_ garemo faqtorebis romeli aspeqtebi unda iqnes mxedvelobaSi mi Re bu li da 

romeli ignorirebuli?

_ SeiZleba Tu ara viwinaswarmetyveloT momavali movlenebi?

_ ramdenad Sors unda gansWvriton organizaciebma momavali?

_ rogor SeuZlia organizacias minimumamde daiyvanos gare pirobebidan gamomdin-

are saSiSroeba da isargeblon arsebuli SesaZleblo bebiT?

politikuri da samarTlebrivi, ekonomikuri, mecnierul-teqnikuri, konkurenciuli, 

socialuri da bunebrivi garemo es is aspeqtebia, romelTa ignorireba dauSvebelia.                                      

kiTxvaze: ,,aris Tu ara SesaZlebloba raime xerxiT viwinaswarmetyveloT,  ra moxdeba 

momavalSi”? — mokled SegviZlia vupasuxoT: ,,ara, zustad ar SegviZlia.” mi u xe  davad 

amisa unda, vecadoT da arsebobs kidec ramodenime meTodi, romelic gankuTvnilia 

momavlis raRac elementebis gasarkvevad.
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,,futurologia” — ase ewodeba mecnierebas, romelic cdilobs gansazRvros 

garemos ganviTarebis mimarTulebebi winaswar, ramdenime wliT adre. futuro-

logebi gvixataven ,,ganviTarebis scenars”, rogorc isini mas uwodeben Tana medrove 

tendenciebis ganviTarebisa da maTi momavalSi proecirebis safu Zvelze. moma vlis 

winaswarmetyvelebi scenaris SemuSavebis TavianTi meTo debiT mi iweven kidev ufro win. 

isini gvixataven Soreuli momavlis 2-3 variants,  rom le bic Zireulad gansxvavdebian 

erTmaneTisagan. amasTan ismis kiTxva, saxeldobr ra unda moi  mo qmedos organizaciam, 

rom gadarCes nebismier variantSi.                  

delfis meTodi – aRniSnuli meTodi cnobilia ,,delfis” saxelwodebiT, Zvel 

saberZneTSi q. delfSi orakulis sapativcemulod. orakuli cnobili iyo Tavisi 

zusti wina swar me tyvelebiT qristesSobamde VIII-V saukuneebSi.

Cvens droSi prognozebs akeTeben eqperti-konsultantebi ama Tu im sferoSi da ara 

apolonis RmerTis qurumebi. mTliano baSi delfis meTodi mdgomareobs momavalSi 

romeliRac mosaxden movlenaze, eqspertTa SexedulebaTa Sepiri spireba-SedarebaSi da 

maTi saerTo Sexedulebis gamovlenaSi. magaliTad, Tu ocdaaTi manqanaTmSeneblobis 

eqsperti Tvlis, rom 2020 wlisTvis eleqtromobilebze ufro ga iz rdeba moTxovna, 

vidre Cveulebriv avtomobilebze,  maSin Tqven SegiZliaT maTi Sexedulebis safuZvelze 

miiRoT gadawyvetileba - gayidoT Tqveni benzogasamarTi sadguri. raTqma unda, 

SeiZleba isini Secdnen, magram es naklebad mosalodnelia.

ekonomikuri modeli – ekonomikuri movlenebis amocnobis popularul meTods 

warmoadgens warmosaxviTi ekonomikis Seqmna kompiuterze da am modelSi uamravi 

informaciis Seyvana. imedi unda viqonioT, rom amgvari samuSaos Sedegebi saSualebas 

mogvcemen ganvsazRvroT ekonomikis mdgomareoba momavalSi 1 an 5-6 wliT adre. 

erTaderTi problema mdgomareobs imaSi, rom modelis funqcionirebisaTvis unda 

gavakeToT daSvebebi, rom adamianebi, orga nizaciebi da mTavroba imoqmedebs winaswar 

gansazRvruli wesebiTa da kano nebiT. ase rom xSirad modelze muSaobis Sedegad 

miRebuli daskvnebi keTdeba Semdegi tipis _ ,,xelisuflebis politikuri kursis 

ucvlelobis pirobiT”. yvelafris miuxedavad ekonomikuri modelebi warmoadgenen 

ekonomikis Semdgomi ganviTarebis sasargeblo indikators,  gansakuTrebiT mokle-

vadiani prognozebis Sedgenisas.

 ramdenad Sors unda gasWvriton organizaciebma momavali?–pasuxi damokidebulia 

problemis dasmaze. drois monakveTs, romlis ganWvretasac cdilobs organizacia, 

dagegmvis horizonti ewodeba. es aris momavlis drois monakveTi, romlis ganWvreta- sac 

cdilobs organizacia albaTobis maRali xarisxiT. patara maRaziebs aqvT ramodenime 

dRiani dagegmvis horizonti (magaliTad, bostneulis maRaziaSi dagegmvis horizonti 

Seadgens 24  saaTs). xolo  msxvil firmebs gaaCniaT ufro farTo horizo nti. rac 

ufro didia firma organizaciulad, miT ufro farTea misi horizonti.

organizaciebi, romelTa moqmedebis sfero sakmaod stabiluria, xSirad Tavs ar 

iwuxeben Soreul momavalze fiqriT, (magaliTad, samSeneblo masalebis mwarmoebeli 
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firmebi). maT sapirispirod, arseboben iseTi kompaniebi, romlebic Zalian mgrZnobiared 

pasuxoben gare faqtorebis cvlilebebs. magaliTisTvis, samkervalo sawarmoebi, qalTa 

tansacmlis maRaziebi Zalzed mgrZnobiarea modisadmi. mewarmeobis am sferoSi 

saWiroa winaswar axali modelebis dagegmva sezonis dadgomamde. modaTa saSemodgomo 

koleqcia igegmeba 18 TviT adre, xolo maRaziebi 8 TviT adre ukveTaven am dagegmil 

axal modur saqonels.

xSirad nebismieri, Tundac Zalze guldasmiT miRebuli gadawyvetilebac ar iZleva 

warmatebis garantias Soreul momavalze, radgan SeiZleba moulodnelad Tavi 

iCinos iseTma faqtorma, romelic arsebiT gavlenas moaxdens dasaxul amocanaze. 

amitom, aucilebelia ganisazRvros miRebuli gadawyvetilebis gadasinjvis dro; meti 

gulisyuriT, mivudgeT gadawyvetilebis variantebis SerCevis process. cnobilia, rom 

1940 wels aSS-s erT-erTma aviasamSeneblo kompaniam Tavisi ganviTarebis strategiis 

gansazRvris dros dauSva Secdoma, rodesac kursi xraxnul Zravebze aiRo, Tumca 

maSin ukve zogierTi kompania iwyebda reaqtiulZraviani manqanebis warmoebas.

organizaciebs SeuZliaT minimumamde daiyvanon gare faqtore bidan gamomdinare 

saSiSroeba da isargeblon arsebuli SesaZleblobebiT Tuki mihyvebian princips _ 

”momavlidan awmyosaken da ara warsulidan momavlisaken”.

yoveli organizaciis moqmedebis sfero mudmivad icvleba, xandaxan es cvlilebebi 

organizaciisaTvis sasargeblo da xelsayrelia, xandaxan ki emuqreba organizaciis 

momavals da saWiroa miRebul iqnas zomebi,  rom igi ar ascdes arCeul kurss. 

menejmentis sferoSi am kurss strategia ewodeba.
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